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 מפגשי היוועצות אזוריים –השולחן העגול להשקעות זרות 

 12.7.2018כ"ט בתמוז תשע"ח,  –  1סיכום מפגש 

 

זרות, התקיים מפגש היוועצות אזורי בנושא השקעות  2018ליוני  28, כ"ט תמוז תשע"ח, 12.7.18ביום ה', 

 (.1משגב, בהשתתפות כעשרים בעלי עניין )רשימת משתתפים נספח  ה אזוריתבמועצ

 סדר היום:  .1

 פתיחה והכרות -

 Zeissמר יובל פרץ, מנכ"ל  -הרצאת אורח: הצגת נקודת מבט משקיע  -

 דיון: איתור צרכים, למידת השטח ויצירת שותפויות לקידום השקעות זרות -

 סיכום -

 פתיחה והיכרות: .2

 .סדר היום הצגת  - גב' לאה לנדמן, יועצות שיתופיםהדשא וד"ר גלית  .2.1

 ציין ארבעה אתגרים מרכזיים ברמת האזור: מר' רון שני, ראש מועצת משגב .2.2

 פתרון תעסוקתי לתושבים.מנת לפתח את הגליל, יש צורך במציאת -על .1

השלטון המקומי רוצה ויודע לתת מענה ברמה התשתיתית, אם דרך התאגדות לאשכולות,  .2

למשל, קיימות תעשיות תוח שותפויות, שירותים ברמת העירייה/מועצה או איכות החיים. פי

טחוניות באזור עם מחסומי כניסה. האשכולות האזוריים מפתחים שותפויות שמטרתן לעודד יב

 רחב לכל תושבי האזור.  תעשיות ללא מחסומי כניסה, ובכך לתת מענה תעסוקתי 

מכיוון שהוא אינו יודע או יכול לתת מענה לחסמים השלטון המקומי צריך את הממשלה  .3

 טיים ברמת המדינה.רולמכשולים הבירוק

פערים בין מנת לצמצם -עם זאת, הממשלה צריכה לשפר את זמינותה ומהירות תגובתה על .4

  .יהיקבוע הזמן של הממשלה אל מול קבוע הזמן של התעש

 ת ה"היצע מול ביקוש" ברמת העיר:ב' שולה כהן, סגנית ראש העיר כרמיאל הציגה את סוגייג .2.3

העיר כרמיאל יודעת להציע תשתית ברמת הפרט וברמת התעשייה. ברמת הפרט, היא יכולה  .1

להכיל כמות תושבים גדולה יותר ומעמידה לרשות תושבים פוטנציאליים , חינוך ברמה 

והה. ברמת גבוהה, היצע דיור איכותי ורחב, שירותים מוניציפאליים איכותיים ואיכות חיים גב

 מנת לעודד מעבר תעשיות לגליל והשקעות. -התעשייה, נבנה פארק תעשייה על

. אין להן תמריצים חזקים 1אלא שהתעשיות לא עוברות לפארק בגלל שתי סיבות מרכזיות:  .2

זמני ההליכים הבירוקרטים ין פערים ב. 2 ;מספיק או הטבות מדינה אטרקטיביות מספיק

 ברמת הממשלה אל מול לוחות הזמנים של יזמים ומשקיעים בשוק הפרטי. 

מהנדסים את לימודיהם במכללות באזור, כאשר היעד האזורי  500בנוסף, כל שנה מסיימים  .3

מהם. כדאי לציין ש סטודנטים ובני האזור מעידים כי היו נשארים בגליל  10%הוא להשאיר 

 פתרון תעסוקתי.אם היה להם 
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כרמיאל מפסידה פעמיים: היא איננה מצליחה לפתח את התעשייה שלה והיא איננה יכולה  .4

 למשוך תושבים ולגדול כעיר מכיוון שהיא לא יכולה לתת להם מענה תעסוקתי. 

, Invest In Israelהצגת  – במשרד הכלכלה והתעשייה Invest In Israel מנהל ר' אייל אליעזר, מ .2.4

קמה במשרד הכלכלה והתעשייה במטרה למשוך השקעות זרות איכותיות למדינת ישראל. יחידה שהו

ם השקעות זרות בתחומי וכשער למשקיעים זרים ולקיד -כמו יחידות מקבילות בעולם –היחידה הוקמה 

 טק ולא הייצור. -הייצור המתקדם, כיוון שנוצר מצב בו ההשקעות הזרות נמצאות בעיקר בתחומי ההיי

Invest in Israel  ,פועלת לקידום השקעות בארבעה סקטורים מובהקים: אוטומוטיב, מדעי החיים

בתחום הייצור המתקדם בתעשייה  בשמונה איים של מצוינותמתמקדת  , ובמקבילICT -ו איירוספייס

 הישראלית.

Invest in Israel ערוצים עיקריים:  ארבעהכגוף ממשלתי פועל ב 

 ר ולהנגיש את הידע, המידע והמחקר בתחום.מרכז מחקר וידע שמטרתו לייצ .1

אחראית על שיווק וקידום כלכלת ישראל   Invest in Israelבדומה ליחידות מקבילות בעולם,  .2

 בעולם.

ארבעה מנהלי סקטורים מלווים את המשקיעים, ובין היתר מציגים להם את  –ליווי משקיעים  .3

ל שמנהלי הסקטורים יכירו את אזורי התעשייה ומחברים אותם למפעלים רלוונטיים. ככ

התעשייה, כך החיבור למשקיעים יתבצע בצורה מדויקת יותר. כמו כן, חשוב לתת את 

 התחושה שהממשלה והשלטון המקומי מעוניינים במשקיע.

מתן ליווי ושירות לאחר השקעה. מטרתו לעזור בהסרת – after careמרכז שירות לטובת  .4

השונים, כמו גם קיצור משך הזמנים הבירוקרטי עבור חסמים מול הרשויות ומשרדי הממשלה 

 המשקיעים.

מטרת השולחן העגול להשקעות זרות  היא ליצור פלטפורמה שתעודד שיתופי פעולה, שיתוף ויצירת 

ידע, כמו גם קידום תחום ההשקעות הזרות בייצור מתקדם בישראל באמצעות שיח עם המגזר העסקי, 

יא השער והמתכללת של כל הגופים הפועלים בתחום. במפגשים הממשלתי והמקומי. כאשר הרשות ה

 האזוריים יש רצון ליצור חיבורים מרחביים.

ונועדו  Invest in Israelמפגשי ההיוועצות האזוריים הינם חלק ממערך תהליכי שיתוף המבוצעים ב 

להביא את הידע, היתרונות, הקשיים וההזדמנויות בהיבט האזורי תעשייתי. שולחן ההיוועצות יתמקד 

  העולם העסקי לפיתוח האזורי.בשאלת היחסים ההדדיים בין 

 Zeissאורח מר יובל פרץ, מנכ"ל  תנקודת מבט משקיע: הרצא .3

זר ושם דגש על סיבות להשקעה , הציג את נקודת מבטו של משקיע Zeissמר יובל פרץ, מנכ"ל  .3.1

ההזדמנויות העסקיות, חדשנות ותהליכים אבולוציוניים שמשאירות חברות זרות בארץ, אקו  –בישראל 

סיסטם שתומך בבניית הזדמנויות עסקיות עבור משקיעים זרים. בהמשך הוצגו החסמים והאתגרים, 

 (.2החוזקות והיתרון האזורי להשקעות זרות )ראו מצגת נספח 
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 את התייחסויות המשתתפים ניתן לחלק לשני תחומים מרכזיים: .3.2

3.2.1. Doing Business 

מעבר לפיתוח אזורי תעשייה באמצעות שותפויות )דוגמת מטה  .3.2.1.1

תשתית ייצור,  –אשר בברלב(, יש צורך להתייחס לכלל ספקטרום הייצור 

 תמיכה ופישוט רגולציה, תמריצים ממשלתיים.

 קנדהוב "ות צעירות )בארהאין בארץ בורסה שיודעת למממן חבר .3.2.1.2

תיות צעירות(. חברה קטנה יניתן להנפיק בבורסה לחברות תעשי למשל

יכולה לייצר תנופה, אך לא יכולה להקים מפעל. המדינה יכולה לעודד בורסה 

למי שמשקיע בהנפקה והטבות מס משמעותיים למשל. באנגליה יש מענקים 

 ראשונית. 

ביטוח עם עודפי כסף )שלא המדינה יכולה לעודד קרנות וחברות  .3.2.1.3

 משקיעות בגלל מדיניות מס( להשקיע בתעשיות צעירות.

 יתרון יחסי .3.2.2

יש צורך בזיקוק היתרון היחסי של האזור כדי להביא חברות עוגן  .3.2.2.1

 שכוללות מו"פ וייצור ושיהוו מוקד לפיתוח אזורי ותעסוקתי.

חברות זרות מחפשות מקומות השקעה קלים ונוחים בהם קיימת  .3.2.2.2

יצור ואקוסיסטם תומך. לרוב, חברות זרות יבואו לישראל בעקבות תשתית י

החדשנות והטכנולוגיה, כשהנחת העבודה תהיה שנוח יותר להקים  -המו"פ 

מפעל ליד מוקד החדשנות והמהנדסים שמפתחים את המו"פ. אם תהיה 

 קיימת תשתית ייצור קלה, המפעלים יוקמו לצד המו"פ.

הנדסים אבל קיימת בעייה של יש בישראל כ"א איכותי ברמת המ .3.2.2.3

 חינוך טכנולוגי והתאמה של עובדים לעבודה בייצור. 

הניח את בסיס במשרד הכלכלה והתעשייה,  Invest In Israelמר' אייל אליעזר,  מנהל  .3.2.3

ישירה התעסוקה הפריון, כמו גם ה בהגדלת Invest In Israelהאינטרס של הדיון והציג את 

מעודדת מענקים ומסייעת לחברות לקבל את כל מה שהמדינה . לכן היחידה באזורעקיפה הו

יודעת להציע. מטרת הדיון היום היא חשיבה על שימוש ומינוף הכלים הקיימים בצורה שתוכל 

, כמו גם ליצור צוות לתת מענה לחלק מצרכי האזור בטווחי זמן קצרים שיוכלו להשפיע על השטח

 ם.פעולה אזורי שיגביר את התקשורת בין השחקני

 דיון: איתור צרכים, למידת השטח ויצירת שותפויות לקידום השקעות זרות .4

 מתודולוגית הדיון .4.1

( שנשלח בלינק לנייד המשתתפים ועליו הם ענו SurveyMonkeyקטיבי )אהדיון התבסס על סקר אינטר

אונליין. הסקר כלל שתי שאלות איכותניות )פתוחות( ושתי שאלות כמותיות )סגורות(. מטרת הסקר 



 

4 
 

היתה להניח לדיון את "המצוי מול הרצוי" בנושא קידום השקעות זרות באזור הגליל. להלן השאלות 

 והתשובות כפי שהעלו המשתתפים: 

 

 ? מה אני צריך/ה          

 

  ?מה אני יכול/ה לתת

 

 

מפעלים שנדרשים להעלות פריון והורדת עלויות•

הסרת חסמים וקיצור תהליכים•

חיבור אזורי לקיצור בירוקרטיה•

משקיעים/א זמין הממתין ליזמים"כ•

א"שנים ואין כ10הזמנות ייצור ל •

המכרז לפיתוח פיריון באיזור, קריית ההייטק בבר לב •

השקעה בחיבור של חברות כמו רוגת יזמות מונה תמיכה בתחרות הרובוטיקה  •
של משגב

תגובות נבחרות-?איזו הזדמנות נמצאת עכשיו על השולחן

ייצור מתקדם יתאפשר רק אם יהיו מרכזי פיתוח•

כח אדם מוכשר זמין•

אין אינטרס לחברות בינלאומיות לייצר בארץ•

הבנה של צרכים וליווי צמוד. היכולות. הכרות עם האזור•

הבאת תעשיות מתקדמות בשכר הולם לאזור•

חוסר בשיתוף פעולה עם הממשלה•

שחיתות, א"כ, רגולציה•

.עידוד השקעות בחברות צומחות, גישה נוחה למקורות הון•

תמיכה באקו סיסטם של ניווט רובוטי•

תגובות  -מהן המשוכות לפיתוח אזורי בתחום ייצור מתקדם
?נבחרות
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 :מרכזיים נושאים הכפי שעלו מהתייחסויות המשתתפים לסקר, מתחלקים לארבע עיקרי הדיון .4.2

 ייצור .4.2.1

מנת להעלות פריון ולהוריד עלויות וכדי -: על2018-שינוי והתאמה ל .4.2.1.1

שמפעלים ידעו לעבוד יותר טוב, נדרש לשנות את קווי הייצור, לשפר ולשדרג 

. בתחום זה קיימים תמריצים ממשלתיים. אלא 2018-ולהתאים אותם ל

 שקשה להכשיר את העובדים למכונות חדשות וקשה להשיג כח אדם מיומן. 

, תחום הרובוטיקה מפותח יחסית והאקוסיסטם התומך קיים. באזור .4.2.1.2

מנת -או שרשרת ייצור על מצוינותאפשר להתייחס לרובוטיקה כאל אי של 

 לקדם את התחום.

 מערכת יחסים שלטון מקומי ממשלה .4.2.2

יש לחדד את הצרכים של השטח ואת החיבור בין השטח לממשלה  .4.2.2.1

ולבחון מנגנונים שיקלו על הרגולציה ויאפשרו גמישות גדולה יותר של 

לדוגמא, תעשיין קיבל מענק מדינה בתמורה הממשלה אל מול צרכי השטח. 

לגיוס מספר עובדים מסוים, אף על פי הניסיונות שלו, הוא לא הצליח ולכן 

 ה ממנו את כל הסיוע הכספי בחזרה. הממשלה דרש

בנוסף, קיים קושי להגיע לגורמים הרלוונטיים ולקבל סיוע ברור או  .4.2.2.2

חברות יכולות להציג תכנית שעומדת בכל  ;מסלול ברור ונגיש להשקעות

דרישות הממשלה, ובכל זאת מקבלות סירוב בגלל עודף בירוקרטיה 

 ורגולציה. 

 הון אנושי .4.2.3

אנושי לא ממומש, בחברה הערבית למשל, מצד אחד, יש בצפון הון  .4.2.3.1

 מצד שני קיים קושי גדול לגייס כח אדם מיומן ויש ביקוש לעובדים מוכשרים. 

 -(: כח האדם שנמצא באזור מאוד מגוון Diversityיתרון הגיוון ) .4.2.3.2

יהודים, ערבים, נוצרים, דרוזים. חברות רב לאומיות בעולם מחפשות גיוון 

 ן הוא מנוע צמיחה. בכח אדם כתפישת עולם: גיוו

 מידע וחומרים .4.2.4

קיים צורך לקבל מידע וחומרים, דוגמת מסמך בנצ'מרק של ישראל  .4.2.4.1

 ביחס למדינות אחרות שמראה נתונים של מיסוי ותמריצים לדוגמא.
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 סיכום והמשך .5

 Invest inהמלצות שיאפשרו המשכיות תהליך ושמירת ערוץ עבודה בין  במהלך הדיון עלו מספר .5.1

Israel  השחקנים האזוריים: לבין 

יצירת פורום קטן, איכותי ואפקטיבי להיזון חוזר מהיר ויעיל שידע לתת מענה לשני הצדדים.  .5.1.1

למשל, ניתן יהיה לבדוק בצורה זריזה אם האזור יכול לענות על צרכים של משקיע מסוים, או 

 INVEST IN ISRAELלצורך כך  לבדוק אם קיימים מחקרים בתחום שמעניין את האזור.

מבקשת לקבל בתור התחלה שני תוצרים: רשימת חברות באזור אשר מפולחת לפי סקטורים 

 והתמחויות ורשימת שטחים פנויים להקמת מפעלים.

 משני הצדדים, בדגש על חיבור נכון לשימור הקשר. POCלשם כך, צריך להגדיר  .5.1.2

ת ייצור או כשרשר מצוינותלבדוק האם אפשר לפתח את תחום הרובוטיקה באזור כאי של  .5.1.3

 הייחודיים לאזור.

 משימות .5.2

5.2.1. Invest in Israel 

 INVEST IN -מנהלי התחומים הרלוונטיים ב שליחת חומרי שיווק ומידע לפי סקטורים.  .1

ISRAEL יחברו ל- POC .האזורי מטעם השלטון המקומי  

 .שליחת מחקרי השוואה על הסביבה העסקית בין ישראל ומדינות נבחרות בעולם .2

 שלטון מקומי. .5.2.2

סקי בן שחר הסוקר את נמצ'את הסקירה האזורית של  -Invest in Israelלוח ללש .1

  5.1.1ואת החומרים בסעיף   המנועים והמנופים הכלכליים של האזור

 אזורי מטעם השלטון המקומי. POCלקבוע  .2
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 ב' שמות משפחה( :-)על פי א' משתתפים 1נספח 

 והתעשייה הכלכלה , משרדInvest In Israelמנהל  אייל אליעזר

 עוזרת סגן ראש המועצה לענייני אסטרטגיה ופיתוח משאבים,  אסיה בנוגרד

 מועצה אזורית מטה אשר 
 מנכ"לית, מועצה אזורית משגב ד"ר חיה בנדק

 מנה"ח ראשית, מועצה אזורית משגב לימור ברק

 מנכ"ל חכ"ל אבי וולמרק

 והתעשייה , משרד הכלכלהInvest In Israelמנהל תחום מדעי החיים,  אביעד טמיר

 והתעשייה , משרד הכלכלהInvest In Israelמנהלת תחום אוטומוטיב,  אולגה טרבשטיין

 TDKסמנכ"ל כספים  אריאל ירושלמי

 סגנית מנכ"ל כרמיאל שולה כהן

 מנכ"ל אקד מבלטים אלי כהן

 מנהל מינהלת קמפוס מועצה אזורית משגב רועי חגי

 מנכ"ל עיריית כרמיאל דוד מלכה

 מייסד ושותף, צופן סמי סעדי

 מנכ"לית אשכול בית הכרם  רונית עובדיה

 קיסופט בע"מ אורית לוי

 , משרד הכלכלהInvest In Israel אחראי קשרי ממשל אילן לאופר

 ZEISSמנכ"ל  יובל פרץ

 מנכ"ל קבוצת טרנדליינס סטיב רודס

 ראש מועצה אזורית משגב רון שני

 YSRמנכ"ל פלסטיק  יעקב שולמן

 


