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 2018 אוקטובר

 העגול להשקעות זרות השולחן

 מגזרי-שולחן בין

 2018אוקטובר ב 17

 

מה המליאה הראשונה של השולחן העגול , התקיי2018באוקטובר  17ביום ד', ח' בחשוון התשע"ט, 

נציגים  30-מגזרי להשקעות זרות. המליאה נערכה בבורסה לניירות ערך בתל אביב, ונכחו בה כ-הבין

י ראיית יועצי השקעות, משרד תעשייה ישראלית, בינלאומית ומשקיעים, ) המגזר העסקימשהגיעו 

)רשימת שי ורי, איגודים וארגוני מגזר שלימשרדי ממשלה ומגזר ציב (חשבון ופירמות עריכת דין

  .(1הארגונים המשתתפים מפורטת בנספח 

 Invest in Israel -איים של מצוינות: מיפוי תחומים להשקעות זרות בישראל 

 Invest in Israel מנהל מר אייל אליעזר,  -דברי פתיחה 

 ולהעמיק את הידע והכלים העומדים לרשות להרחיב  ןהינמגזרי -השיתוף הביןת מהלך ומטר

לעודד שיתופי פעולה בין הגורמים הפועלים כן והשותפים בתחום השקעות זרות בייצור מתקדם 

 מהווים פלטפורמה לקידום מטרות אלה.  Invest in Israel-ומשרד הכלכלה והתעשייה  בזירה.

 הרלוונטיים. התהליך נערך מתוך תפיסה של שיתוף, תיאום ואיגום כוחות עם כלל בעלי העניין

מספר אירועים מקבילים זה לזה ביניהם  השיתוף של משרד הכלכלה מתקיימיםתהליך במסגרת 

מפגשי ו שכבר פעיל , פורום מחקר וידע(מתקייםהוא שזוהי הפעם הראשונה ש)מגזרי -ביןההשולחן 

התקיים בצפון הארץ ומפגש נוסף יתקיים החודש באזור מסוגו מפגש ראשון )היוועצות אזוריים 

  קטוריאליים. ( ומפגשים סהדרום

, שיתקיים בסיומו One Space–כל האירועים יתקיימו במסגרת הליך השיתוף עד לאירוע שיא 

 ובו יוצגו  העבודה שנעשתה, תכניות העבודה שהתקבלו, ותתקיים היכרות עם כל בעלי העניין. 

ר מגזרי פעילות בין השותפים ויעסוק באיתו-השולחן הביןיקדם כחלק מהותי בהליך השיתוף 

סיסטם של השקעות זרות -הזדמנויות, אתגרים וחסמים הקיימים בסקטורים השונים של האקו

 בתעשייה הישראלית.לייצור מתקדם 
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עיקר הדיון במסגרת השולחן העגול נסוב סביב הסוגיה של איי המצוינות אל מול החסמים 

 הקיימים. 

. מציגים תוצאות טובות ויוצאות מגדר הרגילהתחום או תעשייה ישראלית הוגדרו כ איי המצוינות

הן ביחס לתחומים אחרים בתעשייה הישראלית והן ביחס לאותו תחום התחום נמדדת עליונותו של 

 . במדינות אחרות בעולם

הוגדרו ונבחנו מספר פרמטרים וביניהם  ,סיסטם-על מנת להגדיר את איי המצוינות בתוך האקו

יקף השוק, המעורבות של האקדמיה ותעשייה, היקף ייצוא, קיום פוטנציאל הייצור בארץ, גודל וה

מרכזי מחקר ופיתוח וממשק אפשרי עם מערכת הביטחון לאור יכולתה להעסיק את הצעירים 

 האיכותיים בישראל.

הרגולציה חשובה  .מן הצד השני, קיימים חסמים בירוקרטים ורגולטורים שונים להשקעות בייצור

יך העבודה והשלכות אפשריות, אך יש לנהל את הבירוקרטיה בצורה לפיקוח על האיכות ותהל

 חכמה, נגישה וקלה. כל עיכוב או חסם מתורגם לכסף מצד המשקיע ולהפסדים עתידיים.

ממשלת ישראל בשיתוף המגזר העסקי עוסקים רבות בסוגיית שיפור סביבת העסקים והקלת הנטל 

מיפוי החסמים הרגולטוריים של  הבודעהבירוקרטי והרגולטורי. בשנה האחרונה נעשתה 

גופים ובעלי עניין  עםבשיתוף . המיפוי בוצע והבירוקרטיים בסביבה העסקית ובתעשייה בישראל

החשב הכללי באוצר,  והתעשייה,  אגף אסטרטגיה ותכנון מדיניות במשרד הכלכלהשונים ביניהם 

 Invest חושפת במסגרת פעילותהInvest in Israel. -ו KPMG ,Deloitteהתאחדות התעשיינים, 

in Israel  את העולם לסביבה העסקית החדשנית בישראל, מסייעת בקידום השקעות והסרת

 חסמים ואף מלווה את החברות והמשקיעים ביום שלאחר ההשקעה.

  מונופול" השקעות זרות בישראל"

 2* כללים ועקרונות המשחק בנספח 

 עיקרי הדיון 

ששימש כפלטפורמה  'מונופול'השיח בשולחן העגול נעשה סביב מתודולוגיה של משחק ההשקעות 

להבנת איי המצוינות והחסמים והצפת רעיונות ופיתוח דיון סביב שלוש שאלות מרכזיות הנוגעות 

 לעידוד השקעות זרות בייצור מתקדם בישראל:

 ההזדמנויות לקידום החדשנות .1

שותף של שלושת המגזרים כאשר ברור כי שיתוף הפעולה שייווצר יוכל קיים פוטנציאל רב בשיח המ

לתרום לצמצום החסמים ולעידוד ההשקעות הזרות בכלל ובתחום הייצור המתקדם בפרט. פתיחות 

וגמישות של הגורמים השונים המעורבים יכול לקדם את הסוגיות הרלוונטיות השונות בצורה 

מקצועי, כפי שנדרש במסגרת לוחות זמנים של תהליכי עניינית ומהירה יותר, תוך מתן מענה 

 השקעה של חברות זרות בארץ. 
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ישראל הינה שחקן משמעותי בקידום חדשנות בעולם ושיתוף פעולה של כלל בעלי העניין בתחום 

 יתרום לשימור מעמדה.

 תחומים בהם פוטנציאל ההשקעות הזרות הוא גבוה .2

 ;מימד-. דפוס דיגיטלי ותלת1: המצויינותבמסגרת המשחק נחשפו שמונת איי 

. לייזר 5 ;. תעשיית הפלסטיק4 ;. מטרולוגיה ובדיקה בתעשיית המוליכים למחצה3 ;. כטב"מים2

  . וחומרים מרוכבים לתעופה. 8 ;. רובוטיקה7 ;. סוללות לרכבים חשמליים6 ;רפואי וקוסמטי

האתגרים  ;י הפעולה העסקיים בתעשייההשיח בין השחקנים נסב סביב יכולות הסיוע ועידוד שיתופ

הצורך הקיים בשוק הגלובלי ומגמות התפתחות  ;פורצי דרך ובתחילת דרכםשהינם באיים 

 ועוד. המקום של ישראל בתעשיות, חששות ותנודות אפשריות במגמות,  ;בתעשייה

 החסמים המרכזיים בתחום ההשקעות הזרות בישראל .3

חסמים מרכזיים הקיימים בתהליך ההשקעה של חברות במסגרת המשחק ציינו המשתתפים מספר 

הביאו עימם נקודות מבט שונות  ,אשר הגיעו מתחומים ומגזרים שונים ,המשתתפים זרות בארץ.

 :תרמו להעמקת השיחש

 חת תיק שומה על ידי רשות המיסים או הליכים רגולטוריים, כמו לדוגמא הליך של פתי

, קניין רוחני כקריטריון לקבלת הטבות ומענקיםעידוד רישום ל מדיניות ממשלת ישראל 

מקום לשיתוף פעולה עם גופי  ,יכולים להקשות על חברות זרות להשקיע בארץ.  יש אם כן

 הוודאות בתחום.-מנת לצמצם את אי-הממשלה הרלוונטיים על

  כדאי ללמוד ממדינות זרות בהן קיימים הליכים ידידותיים ונוחים יותר לקבלת מענקים

הקניין הרוחני הוא הרבה יותר קל מבחינת הבירוקרטיה.  פולין למשל היא מדינה ונושא 

 כזאת ושם קיימת גם תחרות בהיבט של כוח אדם זול. 

  כדאי להרחיב את מעגל בעלי העניין התומכים בהשקעות זרות, דוגמת גופים יועצים

לסייע בקידום המלווים תהליכי השקעות זרות, המוכרים ברמה הבינלאומית, ויכולים 

והתפתחות של פעילות ההשקעה. בנוסף, קרנות הון סיכון הינן שחקן משמעותי שמפתח 

סיסטם הישראלי ויש לעודד את קיומן. במקרים רבים נמכרות החברות -את האקו

הישראליות שהשקיעה בהן קרן ישראלית גם הלאה לחברות בינלאומיות. הקרנות 

 תרבות ארגונית שיכולה לעניין חברה זרה במכירה. הישראליות יודעות להעניק מימון וגם

  סיכום

כחלק מהשיח  העלותבחלק זה הוזמנו המשתתפים להוסיף ולהתייחס לנושאים אשר ברצונם ל

 המשותף בתחום:

  ,ישנה חשיבות רבה ואפקטיביות למפגשים שמאגדים יחד אנשי מקצוע מטריטוריותככלל 

מנת לקדם את ההשקעות -על תהבלתי אמצעי תהאישי היכרותהאת  יםשונות ומאפשר

הזרות בייצור מתקדם בישראל. בנוסף, מדינות וחברות זרות לא רואות את מדינת ישראל 
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אלה ייצרו שיתוף פעולה כמספיק אטרקטיבית בתחום הייצור המתקדם, ומפגשים 

 חסמים.הצמצום עם הבעיות הקיימות ויתרמו לשיאפשר התמודדות 

 אשר ביכולתם להזרים כסף למערכת כמו למשל קרנות הון סיכון  קיים מחסור בגורמים

לכן יש להתייחס בדיונים הבאים גם  .שהן גם אלו שמביאות לכאן את החברות הזרות

 להיבטים של ההשקעה המוסדית.

  לסיכום ובמבט לעתיד, המדינה צריכה לחבק את החברות הזרות כדי שיישארו כאן גם

 , )שבהם יש לישראל יתרון(, יצטמצמו.אחרי שפערי הידע והטכנולוגיה

 דברי סיום

 Invest in Israelמנהל   -מר אייל אליעזר 

לעודד שיתופי פעולה בין הגורמים על מנת  ,ענייןהינה שיתוף כלל בעלי המטרת ההליך שנפתח 

 Investבידי , אין יחידה ממשלתית. כהקיימיםהידע והכלים הרחבת והעמקת תוך הפועלים בזירה 

in Israel  הגלום הפוטנציאל מלוא את ולמצות לבדה הפתרונות  את כללהמציא את היכולת

התגובות, ההערות  כמו גם משמעותיים בתהליךהנמצאים הינם השותפים על כן, כלל . בתחום

 לעודד השקעות זרות בייצור מתקדם בארץ.  ולהמשיך וההארות שעולות ויעלו בהמשך כיצד 

יתגבשו חומרים מגזרי, ייווצרו ו-במסגרת שיתוף הפעולה הבין עם התקדמות התהליך כולו,

 לקראת המפגשים הבאים.אשר יופצו בקרב המשתתפים מעמיקים יותר ומחקרים 

 שעלו במסגרת הדיון היום בשולחן העגול: הנקודות עיקרי 

 Invest in Israelשל הפעילות הבינלאומית והיחס מול ממשלות ומדינות זרות: הפעילות  .1

נגד מדינות מסוימות אשר מושכות כמצד אחד להגיב לתחרותיות  .כיוונית-היא דו

משקיעים זרים, ומצד שני לאתר ולעודד פעילות מול מדינות פוטנציאליות להשקיע 

 . שראלבי

שאלות בנוגע למיקוד שיתוף הפעולה העסקי: האם כמדיניות צריכה מדינת ישראל  .2

האם להתעמק  ?בשלב אחד בתהליך הייצור ביצירת מוצר סופי, או דווקאלהתמקד 

להתמקד האם ההשקעה בישראל צריכה ? בתעשיות מתפתחות בעלות פוטנציאל עתידי

 ?שיתוף פעולה וקבלנות משנה מול חברות בינלאומיותבקניית חברות ורכישה או דווקא ב

מצד , ושומרת על איכות, פיקוח, ואינטרסים לאומיים רגולציה מצד אחדהיבט הרגולציה:  .3

  לגלות גמישות ומהירות תגובה ופעולה.כה צריהמדינה שני 

-את משתתפי השולחן הבין Invest in Israel תזמין בהמשך למפגש הראשון ועיקרי הדברים,

 מגזרי לדיון שני.
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  שהשתתפו במפגש פיםרשימת גו – 1נספח 

 משרדי ממשלה ומגזר ציבורי

 הלהמועצה הלאומית לכלכמשרד רוה"מ, 

 מנכ"ל לשכת משרד האוצר, 

 אזורי תעשייה מנהלמשרד הכלכלה והתעשייה, 

 מנהל סחר חוץמשרד הכלכלה והתעשייה, 

 תכנית איסרד וצפון אמריקהמנהלת שות החדשנות, ר

 תאגידים רב לאומייםרשות החדשנות, מערך בינלאומי ו

  רשות המיסים, מחלקת חוקי עידוד

 משרד מבקר המדינה

 בינלאומית ומשקיעיםתעשייה ישראלית, 

 גבעון–וויפרו 

Carl Zeiss SMS GmbH 

Vishay Intertechnology, Inc 

DNR Technology 

 JVPהשקעות הקרן 

 רו"ח, עו"ד ויועצי השקעות

BDO 

KPMG 

PWC 

 RSMשיף הזנפרץ ושות', רו"ח 

 ברנע ושות'

 יגודים וארגוני מגזר שלישיא

 התאחדות התעשיינים

IATI 

Iinnovation Without Borders 
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 כללי משחק מונופול השקעות ייצור מתקדם – 2נספח 

", מונופול השקעות ייצור מתקדם" –הדיון בשולחן העגול התקיים סביב לוח משחק מונופול ענק 

שבו הוחלפו ערי ישראל באיים של מצוינות ושמות הרחובות בשמותיהן של חברות מובילות בכל 

 אחד מתחומי איי המצוינות. 

 שלושתנציגי  שכללו אתהמשתתפים לארבע קבוצות מעורבות חולקו לאחר הסבר כללי המשחק, 

מיליון דולר, בשטרות מונופול  460כל קבוצה הון ראשוני בסך קיבלה המגזרים. בתחילת המשחק, 

 ומטבעות שוקולד, לטובת ביצוע השקעותיה במשחק.  

הוליכו הקבוצות  (כמו במשחק המקורי ממש) בשני סבבים. בכל סיבוב של המשחק המשחק נערך

בתורה את חיילי המשחק שלהן על גבי הלוח בהתאם למספר שהורו הקוביות שזרקו. כל קבוצה 

בחברה עליה "נחתה". ההחלטה  האם להשקיע לקבל החלטה  דקות לדיון פנימי בכדי 3קיבלה 

שות חברי הקבוצה. התקבלה בהתבסס על קלפי המידע שקיבלה וכל מידע אחר שאספה או היה בר

 להשקיע או לא סביב שלוש שאלות עיקריות:האם חברי הקבוצה התבקשו להסביר את החלטתם 

 מה מידת העניין בתחום ומידת פוטנציאל ההצלחה שלו? .1

 מהן ההזדמנויות לקידום חדשנות? .2

 מהם המשוכות והחסמים האפשריים? .3

שר הקלו או הקשו על קבלת בסיבוב השני למשחק קיבלו הקבוצות הצעות שונות ואתגרים א

 צריכות לנמק את החלטותיהן. הקבוצות  ושוב היו ,השקעהגבי הההחלטה ל

 :סיבוב ראשון

על גבי לוח המשחק.  וחברה עליה נחתבשלוש קבוצות מתוך הארבע שהשתתפו החליטו להשקיע 

ליה , אולם בניגוד אותקבוצה 3-אחת מכמו  חברהיצוין כי הקבוצה הרביעית נחתה על אותה 

 בשל חסמים שיפורטו בהמשך. זו החליטה שלא להשקיע בחברה

 : סיבוב השני

מהשקעה בנימוק תחילה, נמנעה אחת הקבוצות ארבעת החברות החליטו להשקיע בסיבוב השני. 

שהשוק הספציפי שהוגדר כאי של מצוינות )חומרים מרוכבים לתעשייה( אינו יציב מספיק ואינו 

מענק לעידוד השקעות הון, שינתה את זו שהקנה לקבוצה  תעההפכדאי. לאחר שנשלף כרטיס 

 .בחברהה והשקיעה תהחלט

 מיליון דולר.  370סך ההשקעות שביצעו הקבוצות על עמד סבבים, הסיום המשחק, בתום שני עם 

 

 


