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הרחבת הזדמנויות תעסוקה והשכלה של גברים צעירים סיכום מפגש היוועצות בנושא 
 בעדה הדרוזית

 13.1.19תשע"ט |  ז' שבט

 
 הרחבת הזדמנויות :בנושאוועצות היהתקיים מפגש  13.1.2019תשע"ט,  שבט 'ז', אביום 

מרכז למעצבי ב. המפגש התקיים תעסוקה והשכלה של גברים צעירים בעדה הדרוזית
 משרד מטהספר, -מנהלי בתי משתתפים, ביניהם: 25 חדשנות בחינוך בירושלים בנוכחות

   1.צבא, אקדמיה ומגזר שלישי, החינוך, נציגי משרדי ממשלה, נציגי הורים
שהמשרד מוביל בשנים האחרונות,  ובתוך  'משילות המשתפת'המפגש נערך כחלק מתפיסת ה

כך, בעלי עניין, מומחים וקבוצות מהציבור, מעורבים ברמות שונות בתהליכי קבלת החלטות, 
 עיצוב מדיניות ויישומה. 

להרחיב את נקודות המבט לגבי ערוצי : מטרות השיתוף שהתוו את מפגש ההיוועצות היו
גברים צעירים בעדה בתעסוקה בעלת  להגברת סיכויי ההשתלבות של פעולה אפשריים

מטרות  .לזהות הזדמנויות ליצירת שותפויות להמשךו אופק התפתחותי והשתכרותי גבוה
: פעולה חינוכית, תעסוקה איכותית, השכלה גבוהה והכשרה כיווני פעולה המארבעאלו נבחנו 

 :להלן עקרי התובנות וההמלצות שעלו במהלך המפגשמגוונת. 
 

 מהלך המפגש

 תכניות שארגוני המגזר השלישי מקדמיםוהצגת מיזמים ו פתיחה

 למצב הקיים, הציגה את הרקע אגף החינוך במגזר הדרוזי צ'רקסי, מנהלת איה חיראדיןגב' 
, צמצום יםאקדמי יםניסיונות להעלאת אחוז הגברים בעדה במסלול בדגש עלומה נעשה עד כה 

 . אוריינטציית עתידהפער בין גברים ונשים בעדה ופיתוח 
הציגה את התכניות לשילוב גב' ענת בידץ,  מנהלת פיתוח וניהול ידע, ארגון 'בעצמי',  

הזדמנות המוכרות -וקידום תעסוקה אותן מקדם הארגון בקרב קהילות מודרות ומעוטות
 לשירותי הרווחה.

יתוח וקידום הציג את עשיית העמותה בפ, 121מר רועי מאור, מנהל פיתוח מדיניות, עמותת 
הצעות לשינוי מדיניות בתחום התעסוקה, הבריאות, החינוך והרווחה ברמה הלאומית, בדגש 

וציין את ההכרח להרחיב את היריעה  ,על טיפוח מיומנויות מותאמות לעולם התעסוקה העתידי
 ככלי למינוף תעסוקה בעלת אופק התפתחותי והשתכרותי גבוה. בכל הנוגע לאקדמיזציה

את עשיית הקרן הציגה  קרן אייסף,  פיתוח משאבים, כהן, סמנכ"לית-כספיגב' גלית 
בקרב אוכלוסיות בתמיכה כלכלית )מלגות לימוד(, עידוד מעורבות חברתית ופיתוח מנהיגות 

 מוחלשות, המשלבות תכניות לליווי אישי ותמיכה אקדמית.
בשותפות בודה והרווחה הציגה את תכנית 'יתד' של משרד העגב' אירית ויינברג, קרן רש"י, 

מימוש זכויות, עם קרן רש"י העוסקת בפיתוח מענים וליווי מקצועי לצעירים בסיכון בדגש על 
; ואת מיזם 'משכילה' לתמיכה בצעירים פיתוח אישי, שילוב בקהילה וניהול משימות חיים

 שנות לימוד בבניית עתיד השתכרותי גבוה יותר. 12סיימו  אוצעירות של
הציגה את התכנית לטיפול באיכות  מנהלת מקצועית, תכנית 'מובילות', ,גב' איריס

חרדיות : קידום נשים אקדמאיות שלבים משלימיםהתעסוקתית בקרב נשים חרדיות בשני 
 לתעסוקה מיטבית וטיפוחן כמנהיגות המסייעות ומלוות נשים נוספות בקהילה.

הציג את תכנית תשתית אלפאנר, מר אחסאן הנו, מנהל תכנית דרוזים וצ'רקסים, ארגון 
לקידום לתעסוקה 'ריאן' שהוקמה ביוזמת משרד רוה"מ, משרד העבודה וג'וינט ישראל 

ה, השמה וליווי במסגרתה הכוונ הדרוזית והצ'רקסיתהבדואית, התעסוקה בחברה הערבית, 
  מקצועי. 

 
 שונים דיון על אפשרויות פעולה: בחינה של ארבעה כיווני פעולה

                                                           
 'י נספח א/מת המשתתפים המלאה ראהלרשי 1



 
 
 

2 
 

המפגש הוזמנו להתייחס להרחבת הזדמנויות התעסוקה וההשכלה בקרב גברים משתתפי 
צעירים בעדה מארבעה כיווני פעולה: פעולה חינוכית, תעסוקה איכותית, השכלה גבוהה 

בקבוצות הטרוגניות בדגש על מפתחות להצלחת התקיימו שיחות  ,והכשרה מגוונת. לאחר מכן
פי -להלן עקרי הדברים שנאמרו, על 2לצות גנריות.המהלך, שחקני מפתח, גורמים בולמים והמ

 כיווני הפעולה השונים:

 יסודי וממשיכה עד האקדמיה-יצירת תכנית ספירלית שמתחילה מגילאי קדם - פעולה חינוכית

  תכניות חינוכיות לפיתוח תפיסת עתיד המותאמת לגילאי יסודי בניית  –אוריינטציית עתיד
לתפיסה המעודדת חשיבה על של צוותי ההוראה  תמקצועיוהכשרה תוך פיתוח  יסודי-ועל

 .מסלול עתידי

 לאו דווקא משירותי  לאנשים מעוררי השראה מהקהילה תלמידיםחשיפת  – מודלינג(
 .הבטחון(

  העלאת המודעות בקרב ציבור ההורים  –הקהילה ציבור ההורים ותמיכה ועידוד מצד
המעודדת השכלה גבוהה ופיתוח קהילתית -מעטפת חברתיתליצור  והקהילה במטרה

 קריירה.

  הפקת פעילויות במרחבים  –להשכלה גבוהה והכשרה מקצועית מוקדמת חשיפה
 .לתלמידים כבר מגילאי יסודיאקדמיים ה

 ספר תיכוניים להכשרה למבחן -הקמת מגמות בבתי –מגילאי תיכון  הכנה לאקדמיה
 הפסיכומטרי ובחינת האפשרות לצבירת ניקוד אקדמי. 

 חשיפה למסלולי הכשרה נוספים, מלבד אלו האקדמאים 
 

  איכותית המאפשרת תכנון מסלול קריירהתעסוקה  – תעסוקה איכותית

  גילאי חטיבה/תיכוןכבר באיתור כישורים וזיהוי נטייה תעסוקתית. 

  במהלך השירות הצבאי. כבר הכוונה תעסוקתיתלתכניות 

  של המגזר  הכשרה מקצועיתהנגשת תכניות לפיתוח וב חברות עסקיותשיתופי פעולה עם
 .ובסמיכות גאוגרפית בהלימה לצרכים בשטח, עבור גברים צעירים בעדההעסקי 

 לאחר שלבי ההכשרה וההשמה. ליווי מקצועי ואישי מתמשך 

 הזדמנויות התעסוקה הפחותות בפריפריה.  בפרט לאור איתור יזמות מקומית ועידודה 

 פיתוח קריירה'.  –'כניסה לשוק העבודה' ל  –מ  שינוי תפיסה' 
 

 העלאת מספר האקדמאים בקרב גברים צעירים בעדה – השכלה גבוהה

  ציבור בקרב והזיקה בין השכלה לתעסוקה  מודעות לרכישת השכלה גבוההההעלאת
 .קהילה ותלמידים/ות החל מגילאי חט"הבההורים, ה

  והעול במטרה להתמודד עם חוסר הכדאיות  מלגות למימון שנות הלימוד באקדמיהמתן
 הכלכלי.

 שתאפשר נגישות למוסדות להשכלה גבוהה. תחבורה ציבוריתה שיפור 

 לתמיכה והכוונת הסטודנטים במהלך שנות הלימוד י ותעסוקתיאליווי אישי אקדמ. 

 מהעדה שיהוו מודל לחיקוי. קידום אנשי סגל אקדמי 

 לא רק  -אקדמיות -המקדמים תכניות טרום שיתוף פעולה עם מוסדות להשכלה גבוהה
 עבור תלמידים מצטיינים.

 
 הרחבת אפשרויות ההכשרה לתעסוקות בעלי פוטנציאל השתכרותי גבוה – הכשרה מגוונת

 לבוגרי שירות צבאי. מלגות מימון לאבחון תעסוקתי 

 וח כישורי חיים.תופיהתנהלות כלכלית נכונה כלים ל המקנים מסלולים 

  ואנגלית(.עברית )שיפור שפות למסלולי הכשרה 
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 השמיים הם הגבול". – העלאת המוטיבציהל , הורים וקהילההכשרת צוותי ההוראה" 

 קצרים מלימודים אקדמיים ומתואמים שהם  מקצועיים מסלולי הכשרהלחשיפה עידוד ו
 לצרכים בשוק התעסוקה ובהתאמה לסביבה הגאוגרפית.

 אופציות גברים צעירים מהעדה ל שיתוף פעולה עם המגזר העסקי במטרה לחשוף
 .תעסוקתיות רלוונטיות

 
 3עקרי הנושאים שעלו בקבוצות הדיון

 להתמודדות עם חסמים תרבותייםכתנאי  לתפיסת עתיד חינוך: 
 יסודי-לגילאי יסודי ועל יםמותאמופיתוח תהליכים חינוכיים המוכוונים לחשיבה עתידית  .1

כתנאי להתמודדות עם החסם התרבותי לפיו החברה מצפה מגברים להקים ולפרנס 
משפחה עם תום השירות הצבאי, דבר המעודד גברים צעירים לחשוב על פרנסה 

 .ולהירתע מהכשרה מקצועית ו/או רכישת השכלה גבוהה
 הדרכת צוותי ההוראה לעידוד וטיפוח חשיבה עם אוריינטציה לעתיד בקרב תלמידים .2

 .לעיל שפורטכמהלך משלים להתמודדות עם החסם  –
 לחשיבותהעלאת המודעות בקרב ציבור ההורים והקהילה ל להקים מרכז הוריםהוצע  .3

  .פרנסהולא רק  גבוהה ופיתוח קריירהההשכלה ה
, הן מהאקדמיה והן אנשי הוצע לחשוף תלמידים לאנשים מעוררי השראה מהקהילה .4

 .מקצוע
תלמידים/ות ספריות במרחבי האקדמיה במטרה לחשוף -הוצע לקיים פעילויות בית .5

והכשרה מקצועית  התעסוקתיות שהשכלה גבוההלהזדמנויות מגילאים צעירים 
 .תוצרמיי

יה תעסוקתית מגילאי חטיבה ותיכון במטרה זיהוי כישורים ונטיאיתור ופיתוח כלים ל .6
 הכוונה פרטנית מותאמת לתלמיד.להטמיע שיח עם אוריינטציית עתיד תוך 

 

  עידוד להשכלה גבוהה והכנת ללימודים אקדמיים כאמצעי להרחבת הזדמנויות
 :וצמצום הפער בין נשים וגברים בעדה התעסוקה

כתנאי להתמודדות עם אחד  ,מלגות למימון שכר הלימוד ומלגות קיוםו יש לקדם קרנות .1
החסמים המרכזיים לבחירה במסלול אקדמי הנובע מההוצאה הכלכלית הכבדה 

 הכרוכה במימון הלימודים.
אקדמיות -ידום תכניות טרוםבקעם מוסדות להשכלה גבוהה יש לייצר שיתופי פעולה  .2

 תלמידים מצטיינים.לא רק עבור 
 .י"ב-במהלך כיתות י'למבחן הפסיכומטרי המכשירות הוצע להקים מגמות  .3
בהתאמה לדיסציפלינות  מסלולי הכשרה לשיפור שפות )עברית ואנגלית( לקדםהוצע  .4

 .הנבחרות )מדעי, טכנולוגי, מדעי הרוח וכדו'(
כבר  ולתחומי העניין וכישורי םהתוא בהכוונת הצעיר למסלול אקדמיהוצע להשקיע  .5

 .בשנות לימודיו בתיכון
לאורך כל שנות שנמשכות  (מנטורינג) ות ואישיותליווי מקצועיתכניות  יש לפתח .6

 הלימוד.
בעיית הנגישות יש לפעול להרחבת התחבורה הציבורית כתנאי להתמודדות עם  .7

 ממוסדות האקדמיה.של ישובים דרוזים הגיאוגרפי  מהריחוקהנובעת 
 

  עידוד למסלולי הכשרה מקצועית באופן שיקדם השתלבות מהירה יחסית בתעסוקה
 פוטנציאל השתכרותי גבוה:בעלת 

קורלציה בין אופן שייצר ב האבחוןשיתכלל את תהליך ייעוץ מקצועי יש לפתח מערך  .1
על  .צרכים התעסוקתיים בסביבה הגאוגרפית המדוברתהפרט לבין ה כישוריזיהוי 

 בשנות השירות הצבאי של הצעיר. כברמערך ייעוץ זה לפעול 

                                                           
 גורמים בולמים והמלצות גנריות לקידום הנושא, שחקני מפתח, קבוצות הדיון היו הטרוגניות ועסקו במפתחות להצלחת המהלך 3
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מסלולי  ליצירתמשרדיים ובשיתוף הרשויות המקומיות -מגזריים ובין-שיתופי פעולה בין .2
 .גאוגרפית המדוברתההכשרה ייעודיים התואמים את הצרכים התעסוקתיים בסביבה 

יש לפתח מערך לליווי אישי )מנטורינג( מתמשך ורציף שילווה את הצעיר גם לאחר  .3
 .ההשמה

 
 דגש וסיכום המפגש: 

  הדיון הודגש שיש לפעול ליישום מהלכים המעודדים שילוב איכותי של גברים במהלך
השכלה הגבוהה אך יש להבטיח שמהלכים אלו לא יבואו על ת ובאיכותי הצעירים בתעסוק

 חשבון התפתחות הנשים בעדה. 

  'וציינה שהשלב הבא  להשתתף בדיוןאיה חיראדין הודתה על נכונות המשתתפים/ות גב
ב' מיכל עוז ארי סיכמה . גמגזרית-התובנות שעלו בדיון לתכנית אחת בין יהיה לתרגם את

 מגזרי יישקל בחיוב. -שהקמת שולחן עגול ביןהודתה למשתתפים/ות וציינה את המפגש, 
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 (ב-ארשימת משתתפים )לפי  –נספח א' 

 

 , מכללת אורנים'השראה-מנהיגות-קהילה'מרכז ב מוביל תחום חינוך  אבי גרוסמן

 ממונה תכניות לימודים במקצועות ייחודיים מגזר דרוזי, משרד החינוך  אומיימה חלבי

 מנהל תכנית 'ריאן', אלפנאר   אחסאן הנו

 מלווה תכנית 'חיילים לאקדמיה'   איאד אקטיש

 מפמ"ר עברית במגזר הדרוזי, משרד החינוך  איאד מוהנא

 חיפהרכז תכנית מעורבות חברתית, אוניברסיטת   איאד קזל

 כרמל-מנהלת בי"ס חט"ב קופטאן חלבי, דליית אל  אימאן חליפה

 מנהלת מקצועית, תכנית 'מובילות'  איריס אגם כוכבי

 מנהלת מיזם המנטורים לצעירים בסיכון,  תכנית 'יתד' וקרן רש"י  אירית ווינברג

 מנהל תחום חברה וקהילה, המשרד לשיתוף פעולה אזורי  ביאן קאסם

 סמנכ"ל פיתוח משאבים, קרן אייסף  גלית כספי כהן

 מפקחת יעוץ מגזר דרוזי וצ'רקסי, משרד החינוך  הג'ר בדר

 אגף אסטרטגיה, משרד החינוך  יוני לבנפלד

 מנהלת פיתוח אסטרטגי, ארגון 'בעצמי' ליהיא שטרן פיליפסון

 רכזת תיאום ותכנון במגזר הדרוזי והצ'רקסי, משרד החינוך  מיסון חטיב

 ג'ת-נציגת הורים מישוב יאנוח  נאדיה חמאדן

 רכז רכזי השכלה גבוהה במגזר הדרוזי והצ'רקסי סלמאן סויד               

 סגנית מנהלת המינהל הפדגוגי, משרד החינוך  עירית בירן

 מנהלת פיתוח וניהול ידע, ארגון 'בעצמי'  ענת בידץ

 המכון לחקר ישראל והעדה הדרוזית   ערן סגל

 מרכז מו"פ, משרד החינוךמנהלת   קרן תורנר

 יועץ ארגוני עובד עם האגף הדרוזי  רונן שפירא

 121מנהל מחקר, עמותת   רועי מאור

 מרכז מו"פ,  משרד החינוך  רחל יעקבסון

 ראש מנהל אוכלוסיות, צה"ל אל"מ שאדי אבו פארס
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