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 מפגש ראשון סיכום 
  מגזרי של משרד החינוך -שולחן העגול הבין

 והקהילה הספר-השתלבות ברמת ביתההכלה וליישום מיטבי של מתווה המודלים 

 30.4.19תשע"ט | ה ניסןב כ"ה
 

מתווה ההכלה וההשתלבות בנושא למפגש הראשון מגזרי של משרד החינוך -, התכנס השולחן העגול הבין30.4.19ביום ג', 
הינה לגבש המלצות מעשיות ליישום מתווה ההכלה  זהבנושא ת השולחן העגול מטר. הספר והקהילה-ברמת בית

 הספר.-וההשתלבות ברמת בית
, הושגוהמתבססים על תהליכי שיתוף ציבור קודמים ועל התובנות ש שה מפגשיםמבין שלומפגש זה הינו המפגש הראשון 

 במטרה לייצר המלצות וכלים מעשיים ליישום מיטבי של מתווה ההכלה וההשתלבות בשטח. 
 . 11.7.19, וביום חמישי, ח' בתמוז התשע"ט, 28.5.19המפגשים הבאים יתקיימו ביום שלישי, כ"ג באייר התשע"ט, שני 

 
 התהליך כולל את השלבים הבאים:

 סיכום עקרי הדברים:

 פתיחה

אשר הציגה את תפיסת ה'משילות המשתפת' , ותמגזרי-בין מנהלת היחידה לניהול תוכניות ושותפויותגב' מיכל עוז ארי, 
הציגה מגוון תהליכים בהם הופעלו מקדמת סוגיות מדיניות משרדית באמצעות תהליכי שיתוף של מגוון בעלי עניין. מיכל 

קביעת מדיניות למעורבות המגזר השלישי, מעבר חטיבות הביניים לניהול עצמי, קידום הבריאות  :כגון, תהליכי שיתוף
 הספר ועוד. -בבתי

ו הציגה את הרקע לתהליך, את התהליכים שקדמו למנהלת אגף בכיר, מטה הרפורמה לחוק החינוך המיוחד, גב' מירי נבון, 
פיילוט שנערך במחוז צפון ובתהליכי שיתוף ציבור מקוון וקיום קבוצות מיקוד. גב' , את הההערכות של המשרד בתהליכי

 הספר.-המטרה המרכזית של שולחן זה: גיבוש המלצות מעשיות להכלה והשתלבות ברמת ביתנבון הגדירה את 

( ואת הדגשים 11הציגה את חוק החינוך המיוחד )תיקון , ממונה על יישום והטמעה חוק החינוך המיוחד, גב' יעל בכר
 )מצגת מצורפת לגוף המייל(. יון בצוות רב מקצועי, וועדת השגההעיקריים בו: עדכון מונחים, וועדות זכאות ואפיון, ד

 
 

 חלוקה לצוותי עבודה
העגול התחלקו לשלושה צוותי עבודה הטרוגניים שנקבעו מראש כאשר כל צוות התמקד באחת  השולחן משתתפי/ות

  משלוש הסוגיות הבאות:
 

 הספר לקידום הכלה ושילוב מיטביים-ביתבמודלים וסדירויות נדרשות  –צוות ראשון 
האדם, מבנה ארגוני ותשתיות לקידום הכלה ושילוב -בצוות עבודה זה התקיים דיון על סוגי המענים הנדרשים ברמת כוח

 הספר. -בבית

30.4 28.5 11.7 
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הצוות התחלק לתשע קבוצות, כשלושה אנשים בכל קבוצה, כאשר כל קבוצה גיבשה רשימת המלצות  שבסופו של תהליך 
 הספר וקהילה.-מתווה ההכלה וההשתלבות ברמת בית יטבי שלתוף יגובשו לכדי מודלים ליישום מהשי

 ראה/י נספח א'. ,לרשימת ההמלצות שעלו בדיון
 

  מודלים קיימים מהארץ ו/או מהעולם מהם ניתן ללמוד. אלינואנא שלחו : משימה למפגש הבא
 

 פורמלי-ובלתירצף חינוך פורמלי  -צוות שני 
עסק במיפוי צרכי התלמיד/ה מול נותני המענים לצרכים אלו. הדיון התמקד בארבעה צרכים: רגשיים,  דה זהוצוות עב

הספר, המשפחה, שכונה/עיר )אנשים, ארגונים, -עיקריים: בית מרחביםחמישה לביחס פיזיים, לימודיים וחברתיים שנותחו 
 המרחב הדיגיטלי. פורמלי ו-ומרחב פיזי(, חינוך בלתי

הצוות התחלק לשלוש קבוצות כאשר כל קבוצה המשיגה כל אחד מארבעת הצרכים שצוינו לעיל. לאחר תהליך ההמשגה, 
 . םמעטפת של נותני המענימצב המצוי בהצוות התייחס ל

 , ראה/י נספח ב'.שעלו בעבודת הצוות לעיקרי התובנות וההמלצות
 
 

 שותפות הורים -צוות שלישי 
על סוגיית האמון ובניית הסכמות, בהקשר לתהליך ההכלה וההשתלבות. הצגנו את  התקיים דיון 'שותפות הורים' בצוות

G -המודל של יורי ופישר  e t t i n g  t o  Y E S הספר ולסייע בתהליכי שינוי וגיבוש -במטרה להפיצו למנהלי בתי
 הסכמות.

הורים '; 'לשירותי חינוך מיוחד /ותשאינם/ן זכאים ות/הורים לתלמידים': משחק תפקידיםלהצוות התחלק לשלוש קבוצות 
 .'צוות בית הספר'; 'הזכאים/ות לשירותי חינוך מיוחד /ותלתלמידים

 ראה/י נספח ג'. ,לרשימת ההמלצות שעלו בדיון. הספר, על פי נקודת מבטה-בית /תסמך המלצות למנהלכל קבוצה יצרה מ
 

 .קהילת ההוריםהספר עם -: אנא כתבו המלצות להובלת השינוי של ביתמשימה למפגש הבא
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הספר לקידום הכלה ושילוב -מודלים וסדירויות נדרשות בבית – 1נספח א': תובנות והמלצות צוות עבודה 
 מיטביים

 
 סביבת הלימוד

 יש להתאים את הסביבה מבחינה פיזית, הן עבור התלמידים והן עבור הצוות  – היבטים פיזיים בתוך הכיתה
החינוכי, כך שייוצרו מרחבי פעילות ולימוד בתוך הכיתה )לדוגמא, פינות רכות ושולחנות מודולריים שיאפשרו 

 מעבר מישיבה במעגלים לישיבה של בודדים, הכנסת מחשבים לכיתה וכדו'(. 
 ספרי. -ות בכל המרחב הביתיש לדאוג לנגיש  - הנגשה 
 הספר -הוצע לקיים סדנאות יצירה בתחומים שונים לאורך כל שעות פעילות בית - מרחבי פעילות מגוונים

 )לדוגמא, מלאכת יד, מוזיקה, אמנות וכדו'(.
 הוצע להקים "חדר רך" שיהווה מרחב להכלה, העצמה ושחרור ולייצר סדירויות  – מנגנונים לניהול מצבי משבר

 פשרו לתלמידים/ות להשתמש בהם.שיא
 יש לדאוג לנוכחות של דמות מוכרת ונגישה לאורך כל יום הלימודים שתייצר את  – ליווי והסתכלות אישית

 החיבור האישי עם התלמיד/ה.

 הספר-צוות בית
 וי רגשי רציף למתן כלים, ליו-יש לדאוג למערך תמיכה מקצועי - פיתוח מקצועי ותמיכה רגשית בצוותי החינוך

 והכלת הצוות החינוכי.
 יש להקצות זמן ייעודי עבור המורה במהלך יום הלימודים לפיתוח מקצועי ולקבלת  - הקצאת זמן לפיתוח מקצועי

 תמיכה והכוונה.
 הוצע לתגבר את הצוות חינוכי באנשי מקצוע טיפוליים, מנתחי  – תגבור הצוות החינוכי באנשי מקצוע טיפוליים

 ר השלישי. התנהגות, מומחים מהמגז

 הספר-שגרות ארגוניות ותרבות ארגונית במערכת בית
 ספרי גמיש יותר )לדוגמא, יותר הפסקות, יותר זמן איכות -הוצע לקיים סדר יום בית – גמישות במערכת השעות

 עם המחנך/ת(.
 יש לייצר נהלים וכללים ברורים לניצול ומיצוי יעיל של משאבים, לטפח עבודת צוות ולהתאים  – תרבות ארגונית

 את הסביבה החינוכית כך שתתאים לעבודת המורה בסביבה שקטה ולהקצות לכך שעות.

 הוספת משאבים 
 יש להגדיל את מספר אנשי המקצוע כדי להבטיח מענה אישי לכל תלמיד. - אדם-כוח 
 יש להקטין את מספר התלמידים/ות בכיתות. -הספר -גודל הכיתות בבתי 
 פורמליות במהלך יום הלימודים.-יש להוסיף שעות למידה בלתי - הגדלת סל השעות 
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 פורמלי-רצף חינוך פורמלי ובלתי -מעגלי פעולה   – 2: תובנות והמלצות צוות עבודה בנספח 
 

 
 מרחבי מענה צרכים

 רגשי
קיים צורך בפיתוח המיומנויות  מיומנויות רגשיות:פיתוח 

הרגשיות והחברתיות של תלמידים ובכלל זה פיתוח הערך 
העצמי ותחושת המסוגלות בקרב ילדים, פיתוח אמפתיה, 

 קבלת השונה ופיתוח חוסן רגשי. 
חשיבות רבה ליחס הצוות החינוכי  יחס הצוות החינוכי:

זה עלה הצורך  לתלמידים והקשר האישי ביניהם, ובכלל
ביחס חם, תשומת לב, הקשבה והכלה, אמון, הצבת גבולות 

 והצורך במבוגר משמעותי עבור התלמידים. 
הצוות ציין את הצורך במרחב חינוכי שיהווה  מרחב חינוכי: 

מקום בטוח עבור התלמידים, המעניק לתלמידים זמן משל 
we-לוקח בחשבון את העצמם ו l l  b e i n g  רווחת(

 .התלמיד(
מו כן, הצוות העלה את הצורך של תלמידים בתחושת כ

 משמעות ובתחושת שייכות.
 

מספקת לתלמיד מענים על הצורך בתחושת שייכות,  המשפחה
במבוגר משמעותי, חום ואהבה, תשומת לב והקשבה, מקום 
אינטימי ובטוח עבור התלמיד וטיפוח תחושת המסוגלות והערך 

 העצמי של התלמיד. 
למידים מענים על הצורך בתחושת שייכות, מספק לת הספר-בית

פיתוח מיומנויות רגשיות בדגש על טיפוח תחושת המסוגלות 
 והערך העצמי. 
מספקים לתלמידים מענים  פורמלי והשכונה/עיר-החינוך הבלתי

 על הצורך בתחושת השייכות ופנאי משמעותי. 
 מספק לתלמידים מענה לצורך בתשומת לב.  המרחב הדיגיטלי

 

 לימודי
: הודגש הצורך בצוות חינוכי המודע לשונות דרכי הוראה

ויודע לתת לה מענה, עידוד מצוינות והצטיינות, דרכי 
bהוראה מבוססות מחקר ) e s t  p r a c t i c e s ,)

העצמת רב חושיות ותנועתיות,  –מגוון צורות למידה 
 חוזקות, גמישות פדגוגית, פיתוח סקרנות ועניין.

שיקבלו ויכילו את דעתו של : יחס הצוות לתלמידים
קיים צורך בלימוד  התלמיד, עזרה, עידוד התפתחות אישית.

 המעצים את חוזקות התלמידים. 
 

מספק מענים לימודיים בהיבט המיומנות  הספר-בית
והמקצועיות של הצוות החינוכי, המקבל את דעתו של התלמיד 

הספר מספק -ל פיתוח מיומנויות, ביתומודע לשונות. בהיבט ש
מענה לפיתוח כישורים ומצוינות, מעודד סקרנות, מפתח 
מיומנויות חקר וחשיבה ביקורתית. בהיבט של המרחב החינוכי, 

 הספר מספק מענה בגודל כיתה סביר.-בית
מספקת מענה לצורך בפיתוח מיומנויות ולצורך  השכונה/עיר

 במרחב למידה מאפשר.
מספק מענים לימודיים בהיבט של  פורמלי-החינוך הבלתי

מודעות לשונות בקרב הצוות החינוכי. בהיבט פיתוח המיומנויות, 
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: מיומנויות חקר, חשיבה ביקורתית, פיתוח מיומנויות
 למידה עצמאית.

: זמן לחשיבה, תנאים ללמידה, הערכה מרחב לימודי
למידה, מגוונת, עידוד בחירה ומגוון, סביבה המאפשרת 

 איזון בין הצרכים של אוכלוסיות שונות
-: צוות חינוכי מקצועי ומיומן ומוכשר, בעל ידע, פרהצוות

 רפואי בתוך הכיתה, תקשורת בין אנשי הצוות 
 

פורמלי מספק מענה לצורך בפיתוח חשיבה -החינוך הבלתי
-ביקורתית ומיומנויות חקר. בהיבט דרכי ההוראה, החינוך הבלתי

פורמלי מספק מענה לצורך בהערכה מגוונת, לצד פיתוח סקרנות 
 ועניין. 

מספקת מענים לימודיים בהיבט של פיתוח  המשפחה
המיומנויות על ידי עידוד למידה עצמאית וחשיבה ביקורתית, 
עידוד למצוינות והצטיינות ופיתוח סקרנות. המשפחה מספקת 
 מענה לצורך במרחב לימודי על ידי יצירת תנאים טובים ללמידה.

 פיזי
ורך בטיפוח תחושת : הודגש הצנגישות לתלמידים ולהורים

הביטחון הפיזי של תלמידים והורים ובכלל זה, התאמות 
 לגישה למרחבים החינוכיים.

: הודגש הצורך ביצירת סביבות סביבות לימודיות מגוונות
לימודיות מגוונות ובכלל זה סביבות המאפשרות התייחסות 
לגוף ולתנועה. כמו כן, הצוות העלה את הצורך של 

ללמידה, מקום שיספק אמצעים תלמידים במקום שקט 
 פיזיים וטכנולוגיים שיעמדו לרשות התלמידים.

: הצוות ציין את החשיבות מרחבים פיזיים מותאמים
ביצירת מרחבים פיזיים נוחים, אינטימיים ונעימים, בכיתות 

 בגודל סביר שיאפשרו מפגש עם שונות פיזית. 
 

-מספק מגוון מענים פיזיים על ידי הצבת צוות פרא הספר-בית
הספר מספק מענה -רפואי. בהיבט של סביבה לימודית, בית

לצורך במרחבים ותנאים טובים ללמידה. בהיבט של נגישות, 
-הספר מספק מענה לצורך בנגישות לכל מקום ברחבי בית-בית

 הספר.  
פיזי  מספקת מענה לצרכי נגישות, לתחושת בטחון השכונה/עיר

 ולמרחבי למידה.
מספקת מענים להיבטים פיזיים על ידי מענה לצורך  המשפחה

 של בטחון פיזי ומקום אינטימי. 
 נותן מענה לצרכי הנגשה ונגישות.  המרחב הדיגיטלי

 

 חברתי
: הודגש הצורך ביצירת מסגרות פעילויות חברתיות

קהילתיות המייצרות מגוון פעילויות חברתיות של חוגי 
פורמליות בקבוצת השווים -ה ופעילויות בלתיהעשר

-ומחוצה לה. כמו כן, הצוות ציין את חשיבות הרצף החינוכי
-לימודי בין מסגרות הלימוד למסגרות הקהילתיות

 חברתיות.
: צוין הצורך של חשיפה למעגלים חברתיים מגוונים

תלמידים בתחושת שוויון הזדמנויות והשתייכות לקבוצות 
 מגוונות.
: הצוות ציין את החשיבות בפיתוח חברתיים כישורים

 כישורים חברתיים, חינוך לרגישות ומודעות חברתית.
כמו כן, הצוות הדגיש את החשיבות בהתאמות פרטניות 

-למגוון הצרכים לאורך הרצף של החינוך הפורמלי והבלתי
 פורמלי. 

 

מספק מענים חברתיים בהיבט של פיתוח מיומנויות  הספר-בית
 ברתיים ותחושת שייכות.וכישורים ח

מספקת מענה בהיבט של טיפוח תחושת השייכות  המשפחה
ופיתוח מיומנויות וכישורים חברתיים. כמו כן, המשפחה מייצרת 
משמעות לשעות הפנאי ובה המודעות לשונות קיימת באופן 

 אינהרנטי. 
מספקת מענים חברתיים בהיבט של יצירת זמן  השכונה/עיר

פנאי משמעותי וקבוצות שייכות באמצעות ארגוני מתנדבים 
 ותנועות נוער )פר"ח, כנפיים של קרמבו וכדו'(.

מספק מענים חברתיים בהיבט של יצירת  פורמלי-החינוך הבלתי
 קבוצות שייכות, משמעות לשעות הפנאי ומודעות לשונות.

פק  מענים חברתיים באופן בו הוא מייצר מס המרחב הדיגיטלי
 זמן פנאי משמעותי. 
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 שותפות הורים – 3נספח ג': תובנות והמלצות צוות עבודה 
 

 קבוצת 'הורים לתלמידים/ות שאינם/ן זכאים/ות לשירותי חינוך מיוחדים'
 ספר: לשתף את כלל ההורים עוד לפני שיש את השינוי בפועל, שיח מקדים, סדירויות -שקיפות מול כלל הורי בית

 של מפגשים לאורך השנה.
 ספר עם הנהגת הורים-שיח של הנהלת בית. 
 דלת פתוחה, שולחנות עגולים - בניית סדירויות לשיח. 
 דיון על תפיסות ועמדות של צוות והורים. 
 רים שמביעים רצון לעזור/הורים חרדים/מתנגדיםבמידת הצורך לאפשר קשר אישי וצמוד להו. 
  ,החשיבות ביצירת מבני תקשורת מסודרים בשגרה עם כלל ההורים עוד לפני שהשילוב מתחיל. מתוך הנחה

שיח שכאשר ישנה תשתית תקשורתית הסיכוי להתמודדות בעת משבר תהיה טובה יותר. וכן בעת משבר, לנהל 
 .עם ההורים ולא "להתחבא"

  מבנה תקשורתי עם הנהגת ההורים המוסדית, כי הרבה מקרים מגיעים אליהם.במקביל 
  יצירת מבנים המאפשרים דיווח להורים ושקיפות )כמובן עם המגבלות האתיות, החוקיות ובהתאם לשיקולי

 .הדעת של הצוות החינוכי(
 ב שתיעשה ברמה הספר ולחברה כולה. עבודה זו חשו-ילוב לכל באי ביתעבודה ברמה הערכית לחשיבות הש

 שובית והמוסדית יחד.יהי
 

 קבוצת 'הורים לתלמידים/ות הזכאים/ות לשירותי חינוך מיוחדים'
 יוצרת את ההבחנה/ההבדלה בין הילדים. כדאי  'מכיל'ספר מכיל", שכן המילה -חשיבה מחודשת לגבי המושג "בית

 או אחרת. לבדו, ללא תוספות אשר יוצרות הבדלה כזו 'ספר-בית'שאר עם המושג ילה
 ושאינם מוכלים(, וזאת  מכל הגוונים )מוכלים /ותהספר תכלול נציגות של הורים לילדים-י הנהגת ביתלוודא כ

 ספרי ולתרום להטמעה של המהלך.-דות מבט מגוונות לעלות בשיח הביתבכדי לאפשר גם לסוגיות/אתגרים/נקו
 עלות את המודעות לנושא זה ולהשקיע הספר על התפיסות בנושא קשר עם הורים. לה-לעבוד עם צוות בית

 בפיתוח מקצועי ייעודי. הורדת המתח בין הצוות להורים היא התנאי להצלחת המהלך.
 .קיום סדנאות דיאלוג משותפות בין הורים וצוותי חינוך 
 .סדנאות ופעילויות משותפות להורים, תלמידים וצוות, בנושא הכלה והשתלבות 
  "הספר ולקהילה -יגיעו לבתי ם הזכאים לשירותי חינוך מיוחדיםשפחה של ילדימהלך שבו בני מ –"מבצע הסברה

 ויספרו את סיפורם האישי. מהלך כזה יכול לקרב וליצור אמפתיה בקרב התלמידים, הצוות וההורים.
  לנצל את התקציבים שמגיעים בעקבות ההכלה וההשתלבות באופן שלא יבדיל את התלמידים המוכלים. כדאי

התקציב לפעילויות שנותנות מענה לתלמידים המוכלים אך משתפות בתוכן גם תלמידים רגילים, כך לנצל את 
 ווצר חיבור ותמנע הבדלה.ישי

  להעמיד לרשות המנהל יועץ שיסייע לו בניתוב ומיקסום כלל המשאבים שמגיעים לו בעקבות ההכלה ובכלל, כך
 נתן מענה מיטבי ומקסימלי לתלמידים.ישי

 בתיכונים. מצב שיוצר לא מעט קשיים חברתיים בעקבות ההבדלה של  ינוך מיוחדול כיתת חלחשוב על ביט
 התלמידים המוכלים מחבריהם. רצוי לשלב בכיתות רגילות ולבנות תוכנית התערבות מותאמת.

 הספר לא יתנהל כ"בועה" אלא יהיה מחובר לחיים הקהילתיים. ליצור מגוון פעילויות בלתי פורמליות -שבית
במסגרת הקהילה שיביאו לידי ביטוי את המשותף בין כלל התלמידים ויתרמו לנושא ההכלה במסגרת הפורמלית 

 ובכלל.
 

 הספר'-קבוצת 'צוות בית
 מורים:ההספר לקראת מהלך השינוי, בדגש על חדר -ערכות צוות ביתיה

 זיהוי מוקדי הכח של המורים, תחושת מסוגלות. 
 ספרית וכלים מעשיים )בשיתוף עם הפסג"ה(-ידע, שפה ביתהטמעת  –חית פחדים" "ידע מפ. 
 זיהוי תפיסות. 
 שקיפות במסרים. 
 )'זיהוי הזדמנויות בשינוי )משאבים וכו. 
  :לא מה עוד רוצים אלא מה לעשות אחרת"לקדם חשיבה של". 
 זיהוי האתגרים בפתיחות. 
 תמיכה לאורך הדרך. 
 סדירויות להדרכת מורים. 
 שנותן למורים בטחון ועוגן משרה של מומחה התנהגות. 

 
 
 

 


