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 שותפויות ומשאבי קהילה, בשגרה בחירום:
 שיח בין מגזרי מקוון לגיבוש מודל הפעלה רשותי

 
 תש'ף , י"ז באייר11.5.20סיכום מפגש מקוון, 

*** 
 

: משרד החינוך, המינהל הפדגוגי מגזריות,מנהלת היחידה לניהול תוכניות ושותפויות בין מיכל עוז ארי, 
יש " 1כי, סוכם 7201ה"מ "מתחברים לחוסן בחירום" שהתכנס בשנת ובהמשך לשולחן העגול של משרד ר

כי ו לחזק את החוסן החברתי כחלק מיכולתה של החברה בישראל להתמודד באופן מיטבי עם מצבי חירום
במיסוד תקן  מובילי השולחן דנו פעולה בחירום".היא לבנת היסוד של ההיערכות וה הרשות המקומית

ורונה, ברור בצילו של משבר הק ,, אך היוםבקווי עימות נהל שותפויות בשגרה ובחירום ברשויותלתפקיד מ
שהתמונה שונה לגמרי ושכל רשות מקומית זקוקה לתפקיד המפעיל את מכלול הכוחות האזרחיים ברשות 

 בשגרה ובחירום. 
סיון שהצטבר יאותו לנ תפקיד מנהל השותפויות ולהתאים לגבש את מהות ותפיסתזה היא  מטרתו של מפגש

 לממשלה החדשה להסדרתו של תפקיד זה. להגיש המלצה  בימי קורונה ובנוסף
אמר וינסטון צ'רצ'יל, ואנחנו כאן כדי למנף את ההזדמנויות שנקרו בדרכנו "לעולם אל תבזבז משבר טוב", 

 בחודשי הקורונה.

  :משרד החינוך המינהל הפדגוגי, ממונה שותפויות ומשאבי קהילה,לך אפלטון, לי
היבטים מרכזיים: מיפוי שיטתי  2 -הגדרת התפקיד החדש של "מנהל שותפויות ומשאבי קהילה"  תתרכז ב

 . הקמת פורום יישובי בין מגזריומקיף של הכוחות הפועלים ברשות ו
 

 כפי שעלו מהסקר המקדים שנשלח למפגש: הקורונה()בהתאמה למשבר מאפייני התפקיד 
 איתור ומיפוי: צרכים, פערים, שחקנים מגוונים, חוזקות וחולשות, חסמים פוטנציאליים. .1
     .תכנון אסטרטגי: ראיה רחבה של פוטנציאל השותפויות, תכנון מהלכים לטווח ארוך .2
 .זיהוי הזדמנויות, גיוס משאביםחיבורים ויוזמות: ליזום מהלכים, ליווי והטמעה של תהליכים,  .3
קבוע, יצירת תאום וסנכרון )פנים רשותי ובין מגזרי(, מפגשים  פורוםתחזוק הקשר באופן שוטף:  .4

  .יזומים
 .ניהול הידע: למידה מתמדת של עולם התוכן, תיעוד מהלכים רלוונטיים ברמה רשותית וארצית .5
  .לתרחישיםניטור רמות חוסן: בחינה מתמדת של המתרחש בשטח/ביחס  .6
 
 

 משרד החינוך:  ,המינהל הפדגוגי מנהלתבכירה לסגנית אינה זלצמן, 
 חינוכית בשטח: חשיבות הרשות המקומית בקשר עם המנהיגות החינוכית.הנכחת מנהיגות  .1
 שעלו. ולמורכבויותתוך שיח והקשבה להורים, לרשויות למידה מרחוק התאמת קצב ההדרגתיות:  .2
בחינת טיבם, שיפור הנדרש ובניית תורת  - שארו לעתידשנלמדו מהחירום ויחדשים דפוסי עבודה אחרים/ .3

 . סדורה עבודה
)לדוגמא, כתיבה משותפת של מתן מענה משותף לצרכים שעלו הקשר עם הרשויות המקומיות התבטא ב .4

 .מתווי חזרה לשיגרה(
 אוכלוסיות מוחלשותלכדי לתת מענים רחבים , בין משרדיים, צורך לקדם שיתופי פעולה מעמיקים עלה .5

 .(ועוד )לדוגמא, ילדים ונוער בסיכון, מפעלי הזנה
שהשיח עם הרשות  כאשר ברור לנואותנו בהמשך, לנו לעשות אחרת, צריכה ללוות והחשיבה על מה יכ .6

 המקומית הוא קריטי. 
 

הציגה  )לשעבר ראש יחידת החוסן הלאומי ברח"ל(: תמחה במיצוי יכולות ומשאביםמ, אשל רבינוביץה אדו
היתה לזהות את . מטרת הראיונות שנערכו עם מגוון אנשי מפתח ראיונות 30 -שעלו מתוך כהתובנות את 

שחקנים לו הארצית/רמה הרשותיתשעלו בתקופת הקורונה, תוך התייחסות לההזדמנויות והאתגרים 
הראשון הינו  מקבילים:שני מהלכים לקיים  ההמלצה שעולה מהראיונות הינה .)השותפים( ברשות המקומית

 .כנית רב שנתיתות , ולצידופעולה מיידית ברשויות מקומיות
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שותפויות ומשאבי קהילה,  מנהלהיה ברשויות המקומיות  לוּש בלטה התובנה מסיכום הראיונות שערכה,
 ם היתה מאורגנת באופן יעילשמפת הצרכים והמעניאין ספק )ויש רשויות שבהן קיים בעל תפקיד מעין זה( 

 כך גם לקראת ההתארגנות לגל הבא. יותר, 

בתוך  איכותי ומדויק במהירות תפקידמשימתנו כעת היא לראות איך אנחנו מנצלים את הזמן לבנות 
לממשלה שתוצג כנית ולבנות תיש במקביל של כל רשות ורשות, כאשר  DNA -הרשויות המקומיות על פי ה

 החדשה. 

 
  משרד החינוך:, חירום ערכות לשעתימנהל אגף השאלתיאל רם, 

רבה חשיבות  תוך ניהול שותפויות מורכבות במהלך משבר הקורונה, רואה ,לאור עבודה שיטתית ורציפה
   .במהירות ומיסודו ברשויות המקומיות קידום הנושאב
 
 

  :מרכז השלטון המקומי, ראש מינהל בטחון וחירוםיוחאי וג'ימה, 
חלוקת העומס והגברת העומס במשבר הנוכחי נפל ברובו על מחלקה אחת )הרווחה( והמסקנה הבולטת היא 

עלינו לבנות תפקיד שיתמוך בכל  .לרשות המקומיתמדויק מסד נתונים יש לייצר נוסף, ב היעילות ברשות.
 .ייעודי והנכחת התפקיד, גם אם אין תקצובמצטרף לקריאה למיסוד  אלו.

 
 
 
 

תשתית לקול קורא עתידי, תוך התייחסות  ניסינו לגבשחדרי דיון, בהם  3 -המשיך בחלוקה ל המפגש
 .תקבל הרשות, תנאים נדרשים מהרשות, מה כישורים נדרשיםמרכיבי התפקיד, רכיבים:  לארבעה

  

 
 

  בסיס לקול קורא עתידי לתפקיד מנהל שותפויות ומשאבי קהילה בשגרה  –לסיכום הקבוצות בדיון
  לחץ כאן –רום ובחי

 

  לחץ כאן –דגשים ותובנות מחירום קורונה, אדוה אשל רבינוביץ  -למצגת סיכום הראיונות  

 

  לחץ כאן –למצגת המפגש  

 

https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/סיכום-הדיון-בקבוצות-בסיס-לקול-קורא1.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/מצגת-סיכום-תובנות-אדוה-אשל-רבינוביץ.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/05/מצגת-מפגש-מקוון-מנהל-שותפויות-בשגרה-ובחירום-סופי.pdf

