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בעיות מורכבות
?משילות 

מגוון בעלי עניין

משאבים מוגבלים

פוליטקה





וסטס'מסצלסי'צ
(90שנות ה )

משבר כלכליצורך

בית מחוקקיםמניע. ג

כונס נכסיםמוביל. ג

ניסוח אמנה בקונצנזוסמטרה

שייצגו מנהיגי ציבור18שותפים

את שלושת המגזרים

הצעהשלבים

בחינה בהיקפים נרחבים

כלי תקשורת

משאל תושבים

אישור האמנה בבית  תוצר

המחוקקים



קלטסופשביל פורט 

אורגון
(2000שנות ה תחילת)

בניית שביל זיכרון  צורך

....שנה ל200אירועי 

גורמים40של בעלות

שירות הגנים הלאומייםמניע. ג

. ג

מוביל

ארגון מומחה

פורטלנדמאוניברסיטת 

בניית הסכמות להקמת  מטרה

השביל

גיוס משאבים

ממשל, משרדי ממשלהשותפים

,  חברות עסקיות, מקומי

ארגוני סביבה  

הסכמותגיבוששלבים

בניית תכנית יישום  

בהסכמה

גיוס תקציב  תוצר

בניית השביל



פרויקט שפכים

סן פרנסיסקו
(1998-1993)

תכנית ניהול מערכת  צורך

המים

סוכנות פדרלית להגנת  מניע. ג

הסביבה

פתרון בעיית זיהום  מטרה

המיים

נציגים של רשויות  50שותפים

,  בעלי עניין, פדרליות

,  רשויות מקומיות

הגדרה משותפת של  שלבים

הבעיה

למידה לאורך שנתיים

זיהוי התלות  

והאינטרסים  

המשותפים

תכנית לרגולציה וניטורתוצר

חדשיםקריטריונים



יישום מדיניות ממשל  
אינדיאנים–פדרלי 

(קודמיםלאחר כישלונות , 1996)

תכניות  של הפעלה עצמאיתצורך

מוסדות  , פדרליות כגון בתי ספר

ב"בנייה וכיופרויקטי, בריאות

דרשהקונגרס מניע. ג

הסדרת התקשרויותמטרה

–בין שני משרדים פדרליים 
משרד הפנים והמשרד לשירותי  

לבין שבטים –בריאות ורווחה 

וארגונים אינדיאנים

נציגי שבטיםשותפים

פדרלייםנציגי משרדים

הסכמה100%שלבים

קביעת כללי  וסדירויותיועצים 

שיח

שישה צוותי משנה

מודל מוסכםתוצר

מודל לדיאלוגים בהמשך



חיפוש עתיד

בנגלדש

תהליכי פיתוח של המדינהצורך

יונסףמניע. ג

הכשרת מנחים  

מציאות חדשה בבנגלדשתכנוןמטרה

אתגרים חברתיים מורכבים

עצירת, מניעת תמות ילדים

...האידסהפצת 

אזרחיםשותפים

איסוף חלומות  שלבים

אימון בחלימה

הפצת מתודולוגיה למדינות  

סרי , פקיסטן, נפאל: נוספות 

לנקה

תכניות מדינתיות לקידום  תוצר

אתגרים



אלגרהפורטו 

ברזיל 
(1989)

5.1)מתקציב העיר 20%ניהול צורך

(תושביםמליון

הרשות המקומיתמניע. ג

על משאבי  השפעה אזרחיתמטרה

העיר

תושבי הרשותשותפים

מפגשים  אזוריים הנפרשים על  שלבים

פני מספר חודשים

נציג התושבים  התהליךףבתום 

מעביר לממשל הכרעות ליישום

רשותי מושפע רצונות של  תקציבתוצר

תושבים

הפצת מודל במגוון מדינות  

בדרום וצפון אמריקה



תועלות  

העשרת מקורות מידע וידע  -כלי לקבלת מידע וידע•

בנושאים העומדים על סדר  העמקת והרחבת נקודות המבט •
היום

המסייע לגיבוש לגיטימציה והסכמות  -כלי לממשל מתקדם•
למדיניות וליישומה

מרחב מובנה המאפשר היוועצות  -החלטות נכונות יותר •

השולחן מהווה כלי שיווקי יעיל ואיכותי פנים -נראות ושיווק •
וחוץ משרדי המחבר את השותפים וקהלי היעד כבר משלב גיבוש  

.המדיניות 

פלטפורמה להנבטת  -פלטפורמה לשיתוף פעולה חדשני•
שיתופי פעולה מגוונים  

שיפור השירות–שיתופי פעולה פנים ממשלתיים •



יתרונות ותוצרים

התוצרים מעוגנים בתיאוריה ובשיח בין מגזרי  •
(להתנדבות המלצות להערכות למשבר כלכלי עתידי: לדוגמא)

תיאום וסנכרון בין צרכים למענים •
(שולחן חירום במבצע עופרת יצוקה: לדוגמא)

המלצות פרקטיות וכלים יישומיים  •
(המלצות להערכות למשבר כלכלי עתידי: לדוגמא)

-PPSPמימוש פוטנציאל של שותפויות בין מגזריות •
Private-Public- Social Partnership

הקרן  , מיזם התנדבות, הקמת מרכז תבונה לחיזוק איתנות פיננסית של עמותות: לדוגמא)

(לקידום עסקים חברתיים


