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הליך היוועצות בנוגע לקהילות משולבות 
עצמאייםותיקים לאזרחים 

?המקצועואנשי הוותיקים למדנו מהאזרחים מה 

בהיוועצותטיוטה המסכמת את התובנות המרכזיות שעלו 
20-21פברואר -נובמבר



בדידותעםהתמודדותאופניבוחןחברתילשוויוןהמשרד
פעיליםהיוהקורונהלמגפתשעדותיקיםאזרחיםשחשים

עלשגזרואו)עליהםשנגזרהחברתיהריחוקובשלועצמאיים
במעגליםמעורבותוהפחתתבדידותתחושותחווים(עצמם

.חברתיים

בשםתכניתגיבוששלמתקדמיםבשלביםנמצאהמשרד
לאזרחיםקהילותלייצרשמטרתהמשולבות״״קהילות(זמני)

ייפגשואשר,תוכניאוגיאוגרפיבסיסעלעצמאייםותיקים
,שייכותלחבריהןלהקנותבמטרה,ופיזימקוון,משולבבאופן

.אקטיביתומעורבותמשמעות

שיתופיםלארגוןהמשרדפנההתוכניתשלמיטביגיבושלשם
,ותיקיםאזרחיםבהשתתפותהיוועצותהליךלקייםמנתעל
.ותיקיםאזרחיםלענייניויועציםמומחים,משפחותבני

.בזמןותחומהממוקדתהיוועצות:השיתוףצירעל

בדיוןתגובות150-ומשתתפים1500-כ
.לתהליךמלווהמקוון

...קצת על הליך השיתוף

( פברואר-נובמבר)חודשי תהליך 4

,מומחים,ותיקיםאזרחיםשלמיקודקבוצות8
.ותיקיםלאזרחיםויועציםשטחאנשי

.המיקודבקבוצותמשתתפים200-כ



התהליךגאנט



קשר  
משמעותי

תחושת  
שייכות

עניין אישי  
מתמשך

הנחות יסוד-? הבדידותמה מפיג משמעותית את 



הקמת קהילות של אזרחים  באמצעות הבדידותצמצום תחושת 
מקוון  , חבריהן ייפגשו באופן משולבאשר , ותיקים עצמאיים

.פנים-מול-ופנים

מטרת המפגשים להקנות לחברי הקהילה 

.תחושת שייכות ומשמעות אישית

מטרת התוכנית



אזרחים ותיקים עצמאיים

קהל היעד



יצירת 
השתייכותמעגלי 

קהילותמגוון י פעילות של "ע
משמעותבהן יש 

.לכל אחד מחברי הקהילה

תתמקד  הפעילות בקהילה 
בין חברי הקהילה בחיבור

נתינהוב, לבין עצמם
.לחברה שסובבת אותם

התוכניתשל רכיבי היסוד 



כיצד ? מה ימשוך אזרחים ותיקים להצטרף לקהילות, בתקופה המורכבת שבה אנו נמצאים

?נגיע אל אלו שאינם ״מתחת לפנס״

במילים  )? מה יגרום לאזרחים ותיקים לחוות שייכות ומעורבות משמעותית בקהילות

(?מה יגרום להם להישאר: אחרות

?כיצד נתגבר על חסמים הקשורים באוריינות ובשימושים דיגיטליים

המרכזיותשאלות השיתוף 
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תובנות מערכתיות שנלמדו בהליך ההיוועצות



גםפגשתישםהעבודהשלבאתסיימתי"
אנילהיוםונכון.לעבודהעמיתיםוגםסטודנטים

ואנילרובעצמיעםאחדבזמןאחדבחללבעצם
,הזוהבדידותאתשאפשרכמהלהפחיתמחפשת

חדשיםקשריםידיעל,האלההיחידנייםהחייםאת
מגישיםשאתםכפישפלטפורמהחושבתואני

."מצויינתתשובההיאאותה

תובנות מערכתיות

פעילהמאודהייתיהקורונהשהתחילהעד"
הרבולצערנוהקורונההתחילה.שוניםבמיזמים

כיפעילותיזמתי.ממושךלסגרנכנסשלנוהגיל
לכלשפניתילאחר[קיימותפעילויות]מצאתילא
שעוסקיםשליהמגוריםבאזורגורמיםמיני

הלוואי,מציעהשהמשרדהתוכנית.בהתנדבות
צורךזהשליההתרשמותלפיכי,לפועלותצא

."הזובתקופהבמיוחד

הליךמשתתפיבקרברוחביבאופןעלתהזותובנה
הקהילותבתוכניתהצורךאתומתקפתההיוועצות
.המשולבות

-לפוטנציאלעלההשיחמתוך
;וקבועהמתמשכתמסגרתיצירת-
;בדידותוהפחתתהיכרויותמעגליהגדלת-
;משמעותתחושתיצירת-
.הרחבהבקהילהומעורבותתרומה-

תיקוף הצורך בהקמת קהילות עבור 
ותיקים עצמאייםאזרחים 

1

1



ונכוןקהילותומוביליםשהקימורביםאזרחיםישנם"
."אותםולקדםבהםלתמוך,בהםלהשתמש

תשתיותעללהתבססיותרוחכםחשוב״מאוד
."קיימות

תובנות מערכתיות

ועםלמעןפועליםכבר,הקהילתייםבמרכזים"
ובזמןקורונהבזמןמגוונותבפעילויותהגמלאים

חשוב.קיימותכברשהקהילותשאומרמה.שיגרה
.פעילויותועודאנשיםלעודלהגיע,אותןלהרחיב
אלאחדשיםבמיזמיםצורךאין,דעתילעניות
."הקיימותהפעילויותוהרחבתבחיזוק

אוחייםהםבהברשותכישציינוהיו,זאתלעומת*
."דומותהתארגנויותקיימותלאפועלים

לצורך,הקייםשבמיפויהחשיבותאתציינורבים
התארגנויותזיהוי,פעיליםקהילותמוביליאיתור

ותוכניותמדףמוצרי,כליםזיהוי,קיימותוקהילות
בהןהרשויותודיוק,מהםולמידההיטבשעובדים

.התוכניתלקידוםגבוההמעורבותנדרשת

המשרדביןתיאוםשלהחשיבותהודגשהעוד
וגופיםממשלהמשרדילביןחברתילשוויון

תכניותמגבשיםאוהמפעיליםאחריםציבוריים
האזרחיםאתלבלבלשלאמנתעלדומות

.כאחדהשטחואנשיהוותיקים

מיפוי מענים קהילתיים ומוצרי חשיבות 
הקייםלמידה ומינוף , מדף קיימים

1

2



תובנות מערכתיות

,מקומייםאירועים,קיימיםרשותלמשאביהקהילותאתלחבריכולההרשות"
לשירותיםחיבור,ומקוםמרחבצריכהקהילה–ועודהמקומיבמרחבתנועות
.("וסדנאותחוגים,יזמות,התנדבות,לימודים)אחרותוקהילותפעולות

אורווחהמחלקתשלס"העו.הקהילותעללדעתצריכההמקומיתהרשות"
כשהיאואזהקהילותאתלהכירצריכהחברתייםלשירותיםהמחלקה
נקודתיתלקהילהאותםלחבריכולההיאותיקיםאזרחיםעםמשוחחת
."לאדםבהתאם

מפתחכסוגיותעלובתוכניתהמקומיתהרשותותפקידהמקומיההקשר
.להצלחתה

.(כולםאתלאאך)בתחומהרביםותיקיםאזרחיםאתמכירההרשות1.

-אקובתוךמובילשחקןוהיאבתחומהוקהילותתכניותמובילההרשות2.
.והעסקיהחברתי,הציבורימהמגזרשחקניםבושפועליםסיסטם

הסמוכההגיאוגרפיתלקהילהלהתחבררצוןיהיההוותיקיםהאזרחיםלרוב3.
.מגוריהםלאזור

הגדרתלוודאישזאתעם.קיימיםקהילתייםמשאביםלמנףתוכלהרשות4.
המעטפתגורמימולאלותיקיםלאזרחיםהיועץשלמדויקתתפקידים

המשאביםאתלרשויותלהקצותהצורךפיועלוהארציתהאזוריתברמה
.הנדרשים

ההקשר המקומי כאבן יסוד 3



דגשים על הקשר בין המשרד ליועץ לאזרחים ותיקים ברשות  

מתן כלים ליועצים לאזרחים ותיקים לליווי מובילי  

:  הקהילות בנושאים הבאים

צוין כי רתימת אזרחים שלא צורכים –רתימת אזרחים 1.

כיום שירותים ציבוריים הינה אתגר שייתכן שיחייב  

מעורבות של היועץ ולא רק מוביל הקהילה שהוא  

.  מתנדב

.  איתור מובילי קהילה פוטנציאליים2.

.הקניית כלים להכשרה וליווי מובילי הקהילות3.

.  תמיכה דיגיטלית4.

יידוע שוטף של היועצים בדבר  –שיווק ופרסום 5.

.לפרסומההתוכנית והיעזרות בהם 

שיתוף היועצים בהגדרת תפקידם  בליווי הקהילות 

:  והגבולות בינם לבין בעלי תפקידים אחרים

היועצים לאזרחים ותיקים ביקשו כי המשך גיבוש תפיסת  

.תפקידם יעשה בשיח עמם

עלו דעות שונות לגבי רמת המעורבות הראויה *

היו שהחזיקו  ;והמעשית של יועצים בליווי קהילות

בתפיסה מאוד רחבה של מעורבות והיו שהחזיקו  

.  בתפיסה רזה



תובנות מערכתיות

מענההנותנותהחלטותלקבלתומרחבאוטונומיהבמתןחשיבותישנה
.קהילהוכלרשותכלשלהפרטנילהקשר

יגבשוקהילותבתוכהפעולהומסגרתכליםיקנהשהמשרדראויכיהודגש
למובילימסגרתמתןלצד,לנכוןרואותשהןכפיהעצמאיאופייןאת

וללמידהמידעלהחלפתרשתבצורתותיקיםלאזרחיםוליועציםהקהילות
.משותפת

אוטונומיה ברמה המקומית והקהילתית

1

4
כזהבאופןאבל.ומכשירמלווהמערך,פעולהעקרונותלייצרצריךהמשרד"

לצרכיםבהתאםעצמהאתלבנותתוכלקהילהשכלכךחופששמאפשר
."שלה

מגווןלייצרישהמשרדידיעלשלהןוהמבנההקהילותעקרונותבהתוויית
."בתוכןלפעוללקהילותאפשרויותשלרחב

הואשלכםהתפקיד.ומשקהזורע,חורשאתהיצמחשצמחרוצהאתהאם"
,קהילתייםיזמיםקורס.להתבטאלושיעזרוותמיכהנוחיםתנאיםליצור

תומכתסביבהליצור.ניסיוןהעברת,מידעהעברת,כספיתתמיכה
."ביטוילקבלהזהלצורךהזדמנותשתיתןומאפשרת



תובנות מערכתיות

תפקידים מרכזיים של המשרד   5
יצירת תשתית  
דיגיטלית עבור  

הקהילות

מיתוגבניית  הקמת מערך  
מטה מלווה  

ברמה הארצית 
והאזורית

ה ותכלולהקמ
למובילירשת

ויועצים קהילות
ותיקיםלאזרחים 

מתן כלים והכשרה  
הקהילותלמובילי 

תפקידים  הגדרת 
וממשקים של בעלי  

השוניםהתפקידים 
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קהילה  מה למדנו בהליך ההיוועצות לגבי הקמה וניהול של 
?פרטנית



להלן יוצגו עקרונות שעלו בהליך ההיוועצות לגבי הקמה והפעלה  
יוזכר כי המלצה מרכזית היא כי כל קהילה  . של קהילות פרטניות

תקבל אוטונומיה וחופש פעולה להתאים את מבנה ואופי הקהילה  
לצרכיה ורצונותיה  



שעלו לגבי הקמה וניהול קהילה  נושאים מרכזיים 



דגשים מרכזיים–מובילי הקהילה 

משתתף בפורום  
מובילי קהילה

מוביל הקהילה נמצא  
בקשר ישיר ומתמשך  
עם הרשות המקומית  

תפקיד היועץ  )
(לאזרחים ותיקים

תפקידי מוביל הקהילה

איתור וגיוס חברים  •
קשר אישי•
שיתוף חברי הקהילה •

לקבלת החלטות  
משותפות

ניהול שוטף ותפעול  •
הקהילה

:פרופיל מוביל הקהילה

בעל תכונות מנהיגותיות•
מי שעשה תפקיד  •

מנהיגותי כלשהו
מי שרוצה להוביל וועדה •

ממיינת מוצאת אותו  
מתאים

מי שיש לו יכולות ניהול •
מוכחות

אזרח ותיק המקבל  
כלים  , הכשרה

ומעטפת מהמשרד  
לשוויון חברתי



דגשים מרכזיים–מובילי הקהילה 

?איך נאתר את מובילי הקהילה

אותו בהתארגנויות קיימות  נאתר -
.ה/מובילה או /כמנהיג

נעזר בתוכניות קיימות כמו קהילה  -
או  , תומכת והחברה למתנ״סים

.  קהילתייםבמנהלים 
נשאל את האזרחים מי רוצה להוביל  -

נערוך  , ונעזר בהגדרות תפקיד
ברגישות מעין מכרז וועדה תבחר  

.  את המוביל
נצמיח מנהיגים מלמטה כולל  -

(.  בדומה לער״ן)׳תחנות׳ 

כיצד נאזן בין מוביל קהילה מתנדב  

-לאנשי מקצוע 

אי אפשר לשים מתנדב  : כלל ברזל-
.  ועובד באותו תפקיד

נגדיר באופן מסודר  -יצירת בהירות -
נגדיר  )הגדרות תפקיד בקהילות 4-5

תפקידים קטנים בקהילה כדי  
להעצים יותר אנשים וגם לא  

(. להסתמך על אדם אחד
יש  –ערעור על הנחת ההתנדבות -

אנשים שהמוטיבציה שלהם היא 
... תגמול/שכר

-תהליך הכשרה מובנה 

גם אם האדם ניהל תהליכים  -
.  השוויוןחשוב לשם יצירת , מובנים

.  התהליך יבנה את המנהיג
מוצע לחשוב על התפתחות  -

(.מודל ער״ן, ׳תחנות׳)בהתנדבות 



דגשים מרכזיים–הרכב הקהילה 

,הרכביםסוגי2-ברצוןעלההקהילההרכבסביב
:באופייםשוניםאשר

שבאיםאנשיםחיבור–הקהילהחברימאפייניפיעלמגוונותקהילותיצירת"
קשהיהיהשונהחייםואופישונהחייםניסיוןבעלי,שונהמאודמרקע

יצירתעלמאודיקשה.הרקעאותועםאנשיםחיבורלעומתמשמעותית
."קהילתייםבמקומותשייכות

ירגישושאנשיםכדימסגרותתתישיהיונכון.גילאיםבכלצרכיםמגווןיש"
.שלהםהצרכיםעלבקירובעונהאליהםלהצטרףיכוליםשהםשהמסגרת

."אחתממסגרתיותרלהיותיכול

להיותצריכה,ותיקיםמאזרחיםרקמורכבתתהיהשהקהילהאסור"
12בניילדיםלאאולי.משפחותכמו,הגילאיםבכלאנשיםשלמעורבות
."מגוונתקהילהאבל62בניואנשים

,שלנוהגילבניאתלבודדלא,גילאיותחדקהילותשיהיורוצההייתילא"
הפסדמייצרתהגילאיתהסגרגציה.גילמגוונותקהילותלייצרלנסותאלא
לתתמההמוןישולצעיריםולתרוםלתתמההמוןישלנו,הכיווניםמכל
."לנו

–"השוויםקבוצת"

מבחינתהדומיםאזרחיםעלהמבוססתקהילה
יאפשראשר.תעסוקתיומצבענייןתחומי,גיל

מגובשתקהילהויצירתשייכותתחושתהגברת
.הומוגניותבסיסעל

–גילאיתרבקבוצה

הדומה,גילאיגיווןעלהמבוססתקהילה
שיתוף,שיחומאפשרת"משפחה"לבאופייה
ניתוקאי.הגילאיםביןמשותףידעוהעברת

.אחרותגילמקבוצותהוותיקיםהאזרחים



דגשים מרכזיים–גודל הקהילה 

רביםמשתתפים,ההיוועצותהליךבכלשעלתהסוגיההואהקהילהגודל

לצד,ומשמעותשייכותלייצרמנתעלהקטנותהקהילותחשיבותאתהדגישו

ויוקרתהחשיבותאתמעלהגדולהלקבוצהשייכותכישהדגישומשתתפים

ההליךמכלשעולההמרכזיתההמלצה.ממנהחלקלהיותוהרצוןהקהילה

:רחבהדיגיטליתקהילהלצדקטנהפיזיתקהילהשלמשולבמודלמציעה

–קטנותפיזיותקהילות

המבוססותואינטימיתקטנותפיזיותקהילות

–קטןיישובאושכונה'דוג)אישיתהיכרותעל

.(אנשים10עד

–גדולותדיגיטליותקהילות

צורךללאורחבותגדולותדיגיטליותקהילות

,שייכותלייצרמנתעלאינטימיבקשר

,זכויות)כללייםתוכןבנושאילהיוועץבמטרה

.(כלליותשאלות,רופאיםעםהיוועצות



פרסום ושיווק , לקהילה באמצעות נראותרתימת חברים 

.העצמאייםהוותיקיםהאזרחיםלכללשיגיעורחביעיל,רבבפרסוםצורךיש
.ותיקיםלאזרחיםתוכניותומכיריםהמשרד/הרשותתכניאתתדירצורכיםשאינםאלהגם

.לקהילותוגיוסםותיקיםלאזרחיםבהגעהלהצלחהמפתחכנקודתזוהתהזוסוגיה

(טלוויזיה,רדיו)מסורתייםמדיהבאמצעישימוש-

ותיקיםאזרחיםנמצאיםבהםבמקומותפיזיפרסום-

–כיוםמעורביםשאינםאנשיםשל"בדלת״לדפוק-
(שכניםביןחיבור)השכןאתהכר

נכדיםואפילוילדים-משפחהבנידרך-

לאוזןמפה"חברמביאחבר"-

,עירראש–התכניתלפרסוםמוכרתבדמותשימוש-

סלב,יועץ

לפנסיההיציאהבטרםעודותיקיםאזרחיםוחשיפתשילוב-

מניסיונוולתרוםמעצמולתתבקהילהחברלכלמקוםמתן-
לקהילה

שנתי״״מנוי-

'וכוחוליםקופות,אוכלוסין-קייםמידעלוחיבורהרשותרתימת-

אזרחיםביןקשרשלרעיוןכולל)גילאיותורבהרחבהלקהילהחיבור-
(קטניםילדים/ותינוקותותיקים

מורכבנושאהוא"לפנסמתחתשאינם"חבריםרתימתכיהודגש-
ולגייסלהצליחמנתעלמקצועאנשישלמעורבותוידרושוייתכן
לקהילותאותם



דגשים מרכזיים-פיזית ותרבותית, הנגשה דיגיטלית

שימוש  
במכנה משותף 

כגון  -רחב תחילה 
וואטסאפקבוצות 

מתן  
סיוע טכני

על מנת ליצר  
נגישות  
דיגיטלית

הגדרת  
תומך דיגיטלי  
מתוך הקהילה

הדרכות  
״מקצועיות״  
לאוריינות 
דיגיטלית  

צוין כי הדרכות  )
חינמיות ברשת אינן 

(מספיקות

:  הנגשה פיזית
שתאפשר  

לאנשים שאינם  
ניידים להגיע  

למקום המפגש  
הפיזי

הנגשה שפתית  
: ותרבותית

ניהול קהילות
במגוון שפות  



דגשים מרכזיים–שיתוף חברי הקהילה 

.שלהם״הפידבקעםמשהוועושיםאותםששומעיםירגישוהקהילהשחברי״חשוב

.״״השיתוף יעצים את תחושת השייכות והמעורבות

משלב הקמת הקהילה ולאורך הפעלתה–מיפוי מתמשך של צרכים ורצונות 

מתן משימות ותפקידים לחברי הקהילה

(לרבות שיתוף בידע ובתכנים אישיים)העברת תכנים על ידי החברים 

קהילה לתרומה  , ('טיולים וכו, תרבות)קהילה חברתית , קהילה מבוססת תוכן: הגדרת אופי הקהילה בשיתוף החברים
?קהילה רב גילאית, דמוי מקום עבודה-קהילה תעסוקתית , ועשייה התנדבותית



דגשים מרכזיים–מה יגרום לאנשים לחוש משמעות ושייכות 

שילוב  
בין קבלה לנתינה

גיבוש הקהילה
סביב מטרה מסוימת

שימוש בידע וניסיון  
של חברי הקהילה

מערכות יחסים 
בקהילה

מתן משימות  
לחברים

קהילה  
דמוי  –תעסוקתית 

מקום עבודה

לוחות זמנים 
ברורים וקבועים  

חיבור בין דורי



בין ארצי למקומי–תובנות בנוגע לפריסת הקהילות 

המקומיתהרוב המכריע של הקהילות יתבסס על קרבה גיאוגרפית ויוקם ברמה 

תוכןהובע עניין בהקמת קהילות ארציות מבוססות 

משאביםהוצע לפעול לחיבור בין קהילות להרחבת היכרויות ומינוף –( בעיקר)במועצות אזוריות 

?לא מתגוררים במקוםגםמבוססת מיקום לקהילהלהצטרףיהיהניתןהאם : להמשך חשיבה

כאחדהממד המקומי בקהילה מהווה ביטחון להשתתפות בקהילה דיגיטלית ארצית או מקומית 



עם אזרחים ותיקים בחברה הערביתמפגשים 

מפגש מקוון  –מפגש פיזי  וותיקים20-כהשתתפו •12
60-75גילאים טווח •
,  קבוצה מגוונת של גברים ונשים•

לצד ישובים  תושבי ערים גדולות 
כפריים מאזורים שונים בארץ

יועצים  ' הקבוצה כללה מס•
ומומחים בנושא וותיקים

התקיים בסכניןהמפגש •
וותיקיםאזרחים 8-כהשתתפו •
גבריםכולם , 65-75גילאים טווח •

לאילה'חרביע'פרופובליוויעצמאיבאופןהמשרדביצע,שיתופיםארגוןידיעלשלווההשיתוףתהליךלצד
.הערביתמהחברהותיקיםאזרחיםעםהיוועצותמפגשי2

הכלליהשיתוףבתהליךהמשתלבותמהםשעלווהתובנותהמפגשיםאתיציגוהבאיםהשקפים



תובנות ודגשים ממפגשים עם אזרחים ותיקים בחברה הערבית

שיתאימו לצרכים  .הצורך ביצירת תכניות ייחודיות לוותיקים במגזר הערבי–תוכניות מותאמות תרבות 
.ולרצונות שלהם ובכך יימשכו אזרחים ותיקים לקחת חלק

.  כגורם מסייע לתחושת שייכות בתוך הקהילה–שילוב בין דורי 

.קורסי הכשרה לאוריינות דיגיטלית לאזרחים הוותיקים–הנגשה דיגיטלית 

.  מספר רשויות מקומיות שמשלבות ידיים, הקמת קהילות על בסיס אשכולות–קהילות על בסיס אזורי
.עיר בו הוא גר/בשאיפה לחבר אזרחים ותיקים מאותו אזור אך לא להגבילו לכפר

נושא ההתנדבות והנתינה הוא נושא אשר חשוב לאזרחים ותיקים מהחברה הערבית ויכול להוות  -התנדבות
.מנוע להשתתפות

.  במפגשים הודגש נושא התכנים כמניע להשתתפות בקהילה–כגורם מקדם השתתפות ומעורבות -תוכן
.'וכוי מרצים אורחים שיתנו הרצאות "ע, פוליטיקה, תכניות והרצאות בנושאים כמו בריאות דת ותרבות

.שימוש בידע של חברי הקהילה עבור הקהילה

.מחסור במבנים ותשתיות לצורך קיום מפגשים פיזיים-תשתיות 

.הערביותברשויותהוותיקיםהאזרחיםלקידוםבתקציביםמחסור-תקציבים



המלצות לצעדי המשך הנוגעות להליך ההיוועצות ולשיתוף ציבור

:איתםלדברשחשובנוספיםקהלים

נציגיעםהיוועצותמפגשי2בנוסףנערכו.הכלליתבאוכלוסיהיתמקדההליךכיהוחלטהשיתוףתכנוןבשלב
בחוםממליציםאנוהתוכניתבגיבוש.עיאדאתראמיומראילה'חלרביע'פרופבהובלתערביתחברה

והחברההאתיופיתהקהילה,העמיםמחברעולים,הערביתהחברהאתולשתףלדבר,לפנותלהמשיך
.החרדית

:ההיוועצותהליךמשתתפיעםקשרעלשמירה

מבנהעללשמועומחכיםמצפיםבתהליךחלקשלקחוהמשתתפיםאך,הסתיימוהמפגשיםאומנם
עםקשרעלושמירהעדכון.לדרךוהיציאההחלטהכלעלוכן(בעזרתםגם)שהתגבשההתוכנית

ראשוניםלשגריריםוכן,האמוןליחסיוחשובקריטיהואהמשרדעבורמזמנםשהשקיעוהמשתתפים
.בתוכניתוהשתתפותלהפצה

להפצתפוטנציאלייםשותפיםרתימת,התוכניתבהתקדמותשוטףעדכון–שטחאנשי,מומחים•
.התוכנית

שהוגדרומפתחבנקודותלרבות,התוכניתבפיתוחמרכזייםבשלביםשיתוף–ותיקיםלאזרחיםיועצים•
.לעילזהבמסמך

שוטףבאופןבתהליךחלקלקחואשרהוותיקיםהאזרחיםעדכון-מהתהליךותיקיםאזרחים•
.קשרליצירתנוספותובאופציותהתוכניתבהתקדמות



המשך הנוגעות להליך ההיוועצות ולשיתוף ציבורהמלצות לצעדי 

פעולהשיתופיויצירתקיימותתוכניותמיפוי
י"עההיוועצותבהליךגורףבאופןעלתהקיימיםמדףומוצריתכניותוזיהויהמקדיםהמיפויסוגיית

ותוכניותיוזמותבתיאוםהצורךגםהודגש.ותיקיםאזרחיםואףותיקיםלאזרחיםיועצים,מומחים
גםטרמינולוגיההאחדתלרבות,אחריםממשלתייםלמשרדיםחברתילשוויוןהמשרדביןמתגבשות

.(עצמאייםאזרחיםואוכלוסייתרווחהאוכלוסיית-לדוגמא)שוניםהיעדקהליבהםבמקרים

לביןחברתילשוויוןהמשרדביןליישומההנדרשהפעולהולשיתוףהתוכניתלהצלחתמהותיתזוסוגיה
.והחברתיהעסקיהמגזרוכןציבורייםגופים,מקומיותרשויות,ממשלהמשרדי

ברמתאםוביןהקהילתיתההתארגנותברמתאםבין,קיימותתוכניותשלומעמיקרחב,מדוייקמיפוי
פעילותאתומרחיבהמעשירההתוכניתלגבשלמשרדיאפשר,(רווחכוונתוללאעם)עסקיתיוזמה

.(כיוםהקיימותבהתוכניותחלקלוקחיםשלאקהליםזיהוי)היעדקהליאתוכןהקיימותהתוכניות

בפיתוחפעולהלשיתוףפוטנציאלייםשותפיםלהיותעשוייםמילבחוןגםמוצע
:מקרבהתכנית

לשלטוןהמרכז,דיגיטליתישראלהלאומיהמיזםמטה,החברתייםוהשירותיםהרווחה,העבודהמשרד
להתנדבותהישראליתהמועצה,וינט'גאשל,מקומי


