
04.04.22

שם זמני* 

רשת השותפים  -# 3מפגש 

איכות חיים 
*ובדידות בזקנה

יוזמת קולקטיב אימפקט

שם זמני* 



ההתכנסות יחד היא התחלה
ההישארות יחד היא התקדמות  

העבודה יחד היא הצלחה
הנרי פורד 



התכנסות

09:30 ?מה עשינו עד כה-עבר 

09:00-09:30

10:00 כיווני הפעולה האסטרטגיים-הווה 

11:00-11:15הפסקה וזמן רישות

11:15 קבוצות דיון  –עתיד 
על קבוצות העבודה הראשונות  

סיכום במליאה

13:00סיום

סדר יום  



עבר
תהליך 
העבודה
עד כה  



מרכיבי האג׳נדה המשותפת

תפיסה 
ערכית  

וחברתית

עקרונות 
פעולה 

,חזון
ייעוד

ומשימת על

יעדים  
ומדדים

ניסוח הבעיה
וגבולות
פעולת
הגזרה

כיווני 
פעולה



נדה משותפת 'מגבשים אג–שלב התכנון המשותף 

למידה ומיפוי השדה

ות/רתימת שותפים

עבודת חקר

מפגש פתיחה היוועצות  
על גבולות היוזמה

הצגת תפיסה  
ערכית ומיקוד  

הבעיה  

תמונת עתיד 
מיטבית  

–מפגשי זום -
היוועצות על נוסח חזון  
וייעוד ועל כיווני פעולה  

תיקוף כיווני  
הפעולה  

סגירת
נדה 'האג

המשותפת  

הקמת
קבוצות
העבודה מפגש מומחים  

תיקוף עבודת 
החקר  

21יוני 

יישוםתכנון משותףהתנעה

מפגש צוות  
מוביל

21יולי 

מפגש צוות  
מוביל

21אוק׳ 

מפגש  
רשת

21נוב׳ 

מפגש  
רשת

22׳ פבר

מפגש צוות
מוביל

22מרץ 

מפגש  
רשת

22אפר׳ 



ות/משמעותייםות/בישראל יהוו שחקניםות/הותיקיםבעוד כעשור האזרחים והאזרחיות 
וישראל תתמוך בכל כוחה בהמשך צמצום  , הכלכלית והתרבותית, בזירה החברתית

הבדידות ובמימוש הזכות לחיים אוטונומיים בעלי משמעות וכבוד

,  מכל המגזרים והשכבות באוכלוסייהלתמוך ולאפשר לבני תקופות החיים המאוחרות
משמעות , להמשיך להתפתח ולהבנות עיסוקים המעניקים תחושת מימוש וערך עצמי

ושייכות קהילתית ולחיות כשווים ורלוונטיים בחברה רב דורית המתייחסת אליהם כאל נכס

ללא תלות  הותיקיםצמצום הבדידות ושיפור איכות החיים של האזרחים והאזרחיות 
ברמת תפקודם ובהתאם לצרכיהם המשתנים

בתקופות החיים המאוחרות כדרך ( (meaningful activityפיתוח עשייה משמעותית 
שיפור איכות החיים וצמצום הבדידות לאורך הרצף הגילאי והתפקודי, להגברת תחושת ערך

האתגר

חזון

ייעוד

המשימה 
המשותפת

המצע המשותף של היוזמה –נדה מתגבשת 'אג



הווה
כיווני

פעולה



היעדר תיאום ותכלול
בין התכניות השונות  

העלאת המודעות הציבורית  
ומיצוב מעודכן לזקנה והזדקנות

כיווני
פעולה

ות/מה שמענו מהשותפים–דיוני כיווני הפעולה 

לחוסריםהתייחסות 
בעלי פוטנציאל לאימפקט  

התייחסות לסנכרון ותיאום בשדה

שינוי זרימת המידע  
ודאטה מאוחד
לטיפול מיטבי

תומךאקוסיסטםפיתוח 
-Age-tech/Silver techל

מיפוי המענים לאיתור חוסרים  
וזיהוי אזורים הדורשים סנכרון

רב דוריות כעקרון  
מוביל בתהליכי תכנון

ניסיון  , ידע-מיצוי הפוטנציאל הכלכלי 
ספקים  , לקוחות, עובדים. ויכולות

קהילתיות כמנוף לשינוי  

פרקטיקותגיבוש –אוריינות להתפתחות 
יישומיות להמשך התפתחות



התייחסויות לכיווני הפעולה  -עיבוד 

,מיצוי ידע
ניסיון ויכולות 

בהקשר
הכלכלי  

אוריינות 
להתפתחות

עדכון עמדות
והעלאת 
מודעות

פיתוח
עשייה  

משמעותית

תשתית
מיפוי המענים

כתשתית לפעולה
המשותפת

הזדמנות לפעולה
:(שנים1-2)קצרת טווח 

תומךאקוסיסטםפיתוח 
age-tech-לתעשיית ה 

רב דוריות בתהליכי תכנון -
קהילתיות  -

עבודה' האם יכול להיות קב
?  או עקרון פעולה בקבוצות

,סנכרון הפעולות בשדה
זרימת דאטה ונתונים  

עבודה או כחלק ' האם נושא לקב
?  מעבודה של הקבוצות האחרות

בהמשך היוזמה עם התקדמות  
המהלכים בשדה



תחומי פעולה מרכזיים לפעולת היוזמה
מיפוי המענים הקיימים ובתוך כך איתור  –המענים כתשתית לפעולה המשותפת מיפוי

הרחבה ושכלול המענים על הרצף , חוסרים  וזיהוי אזורים לסנכרון לטובת הגברת התיאום
.הגילאי והתפקודי בתחום של עשייה משמעותית בזקנה

. בישראל age-tech–תומך לתעשיית ה אקוסיסטםפיתוח 
.חיזוק החיבורים בין משאבים ליזמים והגברת מעורבות הממשלה בפיתוח התחום/הגברת

יישומיות והכנה מוקדמת להמשך ההתפתחות ולהתמודדות עם סוגיות פרקטיקותגיבוש 
. אופייניות בתהליכי הזדקנות תוך פעולה עם קהלי יעד מגוונים

התאמת העולם העסקי והתעסוקתי כך שיאפשר  –ניסיון ויכולות בהקשר הכלכלי , מיצוי ידע
כלקוחות וכספקים באופן שיאפשר את מיצוי  , הכללה מיטבית של מבוגרים כעובדים

.הפוטנציאל הערכי והכלכלי שיש באוכלוסייה מבוגרת בחברה ובהעסקתה

מיפוי  
המענים

Age-tech
Eco system

אוריינות
להתפתחות

מיצוי  
פוטנציאל  
כלכלי  

יצירת שפה וגיבוש מסרים משותפים לאחריות הפרט והחברה למימוש הערך והפוטנציאל  
(.  גילנותהפחתת )ועדכון העמדות כלפי הזקנה , ות/הוותיקיםות/של האזרחים

מודעות  העלאת
ועדכון עמדות



הצעה לסדר הקמת קבוצות העבודה

4רבעון 3רבעון 2רבעון 

2023

איתור חוסרים  וזיהוי אזורים לסנכרון על הרצף הגילאי והתפקודי  –מיפוי מענים 

שפה ומסרים משותפים  -העלאת מודעות ציבורית ועדכון עמדות 

ניסיון ויכולות בהקשר הכלכלי  , מיצוי ידע

יישומיות  פרקטיקותגיבוש –אוריינות להתפתחות
להמשך התפתחות

בישראל Age-tech–תומך לתעשיית ה אקוסיסטםפיתוח 

2022



מעבר חופשי בין כל התחנות  •
בכל תחנה הפעלה שונה  •
דיעותלשמוע ולהכיר מגוון , ללמוד, הזדמנות להתרשם•
נקודת ההתחלה מופיעה לכל אחד על התג  •

בסוף הפעילות בתחנות נצא להפסקה  

תחנות עבודה–כיווני הפעולה 



דיון בקבוצות



:כיווני הפעולה שאיתם נתחיל–קבוצות דיון 
מיפוי המענים הקיימים ובתוך כך איתור  –המענים כתשתית לפעולה המשותפת מיפוי

הרחבה ושכלול המענים על הרצף , חוסרים  וזיהוי אזורים לסנכרון לטובת הגברת התיאום
.הגילאי והתפקודי בתחום של עשייה משמעותית בזקנה

. בישראל age-tech–תומך לתעשיית ה אקוסיסטםפיתוח 
.חיזוק החיבורים בין משאבים ליזמים והגברת מעורבות הממשלה בפיתוח התחום/הגברת

יישומיות והכנה מוקדמת להמשך ההתפתחות ולהתמודדות עם סוגיות פרקטיקותגיבוש 
. אופייניות בתהליכי הזדקנות תוך פעולה עם קהלי יעד מגוונים

התאמת העולם העסקי והתעסוקתי כך שיאפשר  –ניסיון ויכולות בהקשר הכלכלי , מיצוי ידע
כלקוחות וכספקים באופן שיאפשר את מיצוי  , הכללה מיטבית של מבוגרים כעובדים

.הפוטנציאל הערכי והכלכלי שיש באוכלוסייה מבוגרת בחברה ובהעסקתה

מיפוי  
המענים

Age-tech
Eco system

אוריינות
להתפתחות

מיצוי  
פוטנציאל  
כלכלי  

יצירת שפה וגיבוש מסרים משותפים לאחריות הפרט והחברה למימוש הערך והפוטנציאל  
(.  גילנותהפחתת )ועדכון העמדות כלפי הזקנה , ות/הוותיקיםות/של האזרחים

מודעות  העלאת
ועדכון עמדות



:כיווני הפעולה שאיתם נתחיל–קבוצות דיון 

מיפוי המענים הקיימים ובתוך כך  –המענים כתשתית לפעולה המשותפת מיפוי
הרחבה ושכלול  , וזיהוי אזורים לסנכרון לטובת הגברת התיאוםחוסריםאיתור 

.המענים על הרצף הגילאי והתפקודי בתחום של עשייה משמעותית בזקנה

מיפוי 
המענים

יצירת שפה וגיבוש מסרים משותפים לאחריות הפרט והחברה למימוש הערך 
ועדכון העמדות כלפי הזקנה , ות/הוותיקיםות/והפוטנציאל של האזרחים

(.  גילנותהפחתת )

העלאת
מודעות  
ועדכון עמדות





עתיד
קבוצות
עבודה



קבוצות עבודה 
ביוזמות קולקטיב אימפקט 



צוות מייעץ  
מחקרי

שולחן  
עבודה

שולחן  
עבודה

שולחן  
עבודה

קבוצת 
עבודה

פעילות רשת  
השותפים

הובלה  
אסטרטגית

הקמת קבוצות עבודה? מה עכשיו

קבוצת 
עבודה

קבוצת 
עבודה

קבוצת 
עבודה

קבוצת 
עבודה

–צוות מוביל 
וועדת היגוי 

ארגון השדרה 
לניהול היוזמה 

ארגונים

מגזר עסקי

אקדמיה

מגזר ציבורי

מגזר שלישי



:  דוגמאות
תוכניותהרחבת , פיילוטיםפיתוח 
תיאום , פים"שתיצירת , קיימות
קידום , בין ארגוניםוסנכרון

מדיניות

ניתוב פעולות של כלל הארגונים
השותפים לטובת קידום המטרות שהוגדרו בקבוצה

ארגונים ושותפים , תיאום בין חברי קבוצת העבודה
רלוונטיים אחרים לקידום המטרות המשותפות

זיהוי ואיתור משאבים לצורך תמיכה
או ביצוע האסטרטגיות/ו

פיתוח אסטרטגיה
מבוססת נתונים ומחקר

מדידה והערכהיישום והובלה

הגדרת מטרות ויעדים

פיתוח מדדים ודרכי מדידה 

ליווי מהלך המדידה  
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המשימה-קבוצת עבודה 

פיתוח ויישום של אסטרטגיות בתחום פעולה נבחר של המהלך המשותף , זיהוי



הרכב 
20?הקבוצה

/  מכל המגזרים המייצגים עמדות מפתח
היבטים מרכזיים בסוגיה שבה תעסוק הקבוצה

-כ
פיםמשתת

מחויבות ויכולת לפעולה באותה הסוגיה, רצוןות.בעלי

מחויבות להשתתף בכל אחד ממפגשי הקבוצהות.בעלי

ארגונים שהוסמכו לכך מטעם הארגוןות.נציגי

ט 
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2-3

חודשיים/סדרת מפגשי עבודה אחת לחודש

הובלה
משותפת

רים"יועם

מומחיות שונה ונקודות מבט שונות בנוגע לנושא בו עוסקת הקבוצהות.בעלי

שעות בחודש מעבר לזמן הפגישה של הקבוצה2-3נכונות להקדיש ות.בעלי
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ליווי מקצועי של צוות היוזמה לתהליך ולמחקר  
והערכה לקידום עבודת הקבוצה

איך  
?נעבוד





תודה רבה

וחגי אביב שמחים

יוזמת קולקטיב אימפקט

איכות חיים
*ובדידות בזקנה

שם זמני* 


