
2021, נובמבר



סדר יום  

תמונת עתיד –פתיחה וסבב דיון ראשון –09:30-11:00

הפסקה  –11:00-11:15

וייעוד היוזמה  חזון–סבב דיון שני –11:15-12:50

סיום  –13:00



נעים להכיר  



התנעה

למידת השדה ורתימת  
שותפים

עבודת חקר ובניית תמונת  
מצב מבוססת נתונים 

תכנון משותף

מיקוד האתגר

נדה 'הסכמה על אג
משותפת

מנופים לשינוי  

הגדרת יעדים ומדדים  

יישום

צוותי עבודה למנופים 
לשינוי  

פעולות ליישום  

מדידה והערכה  

אבני הדרך  



התנעה

למידת השדה ורתימת  
שותפים

עבודת חקר ובניית תמונת  
מצב מבוססת נתונים 

תכנון משותף

מיקוד האתגר

נדה 'הסכמה על אג
משותפת

מנופים לשינוי  

הגדרת יעדים ומדדים  

יישום

צוותי עבודה למנופים 
לשינוי  

פעולות ליישום  

מדידה והערכה  

אבני הדרך  



שותפים

אקדמיה ומומחיםפילנתרופיהמגזר שלישימגזר עסקימגזר ציבורי

קרנות פילנתרופיות  
ברמות מעורבות 

שונות

,ות/חוקרים
ובנוסף , מוסדות ומכוני מחקר

חוקרים וחוקרות איתם  15–
נועצנו במהלך הדרך 

12 2 26
ארגונים ופורומים  

שונים

16 11
גופים  , משרדי ממשלה

ציבוריים וסמי ציבוריים
,  חברות גדולות
רמות . בינוניות ויזמים

מעורבות שונות

בצוות המוביל 

המשרד  , משרד הרווחה
משרד  , לשוויון חברתי

–קרן הסיעוד , הבריאות
,  קרנות הביטוח הלאומי

החברה , וינט'אשל ג
, למתנסים

,  שירותי בריאות כללית
מכבי שירותי בריאות 

בצוות המוביל 
דנאל

–בוריס לוין 
מגדלי  , גולדנקייר

הים התיכון

בצוות המוביל 

הכחוהדרת , מטב
,  כן לזקן, השלישי

האגודה  , נשים לגופן
הישראלית  
לגרונטולוגיה

בצוות המוביל

שיינברגקרן 

קרן הידידות 

בצוות המוביל

יצחק  ' פרופ, רענן דינור
רביע ' פרופ, בריק

חליילה
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2021נדה משותפת לשנת 'גיבוש אג–שלב התכנון המשותף 

יוני
ות/צוות חוקרים

מפגש תיקוף למחקר 

יולי 
צוות מוביל
יציאה לדרך

מסגור הבעיה 

נובמבראוקטובר
1–פורום תכנון 
,  חזוןהיוועצות על 

ייעוד ומשימת העל  

2022פברואר 2022ינואר 
צוות מוביל  

נדה משותפת  'סגירת אג
עבודהותכנית

צוות מוביל  
מסגור הבעיה ומיקוד  

היוזמה

2–פורום תכנון 
תיעדוף ובחירת 
מנופים לשינוי  

כיווני פעולה  )
(אסטרטגיים



ובדידות על ציר המשמעות  , איכות חיים–התופעה מיסגור
וינט אשל ופורום השותפים הממשלתי  'ג–מפת המדדים להזדקנות מיטבית 



ובדידות על ציר המשמעות  , איכות חיים–התופעה מיסגור

צמצום תופעת הבדידות  

חיים עם משמעות  

העלאת איכות החיים  

Proxyבדידות נמצאה כ
למשמעות ובעלת קשר הפוך  

ככל שתחושת הבדידות  : אליה
גבוה יותר כך תחושת  

1המשמעות נמוכה יותר

תחושת משמעות הינה 
חלק בלתי נפרד מהחוויה  
הסובייקטיבית על איכות  

החיים



אורח חיים בריא אורח חיים פעיל  
תופעה חברתית מורכבת  –בדידות בישראל 

65+מגילאי 28%

חווים בדידות75מגיל 36%

לבדידות השלכות קשות על המערכות  
-בכהציבוריות ועלות הבדידות למדינה מוערכת 

₪מיליארד 16
השלכות

מורכבות

נתונים

לסוכרת18% לדמנציה50%

למחלות לב29%לאשפוז68%

לשבץ32% X6לדיכאון

...בדידות נקשרת לסיכון מוגבר של

הבדידות מושפעת  
מהיבטים שונים כמו מצב  

,  תעסוקתי, משפחתי
סוציו דמוגרפי ועוד  , תרבותי

הבדידות הינה חוויה 
אותה  ולאמודסובייקטיבית 

נדרש שילוב של מדדים  
אובייקטיבים וסובייקטיביים  

קצב גידול האוכלוסייה המבוגרת  
כפול מקצב גידול האוכלוסייה 

בעוד שני  1.1Mהיום –הכללית
אזרחים ותיקים  2Mעשורים 

45-65בגילאי 19%

20-44בגילאי 17%
בגילאים צעירים יותר

נשים43%

גברים29%
+75בדידות בגיל 

ישראל גבוהה משמעותית  
מול העולם

2016ס"למעיבוד לנתוני , באוכלוסייה+ 65אחוז בני : אשל, וינט ישראל'ג, 2017הזקנים בישראל , 2016-17ס"למעל בסיס סקרי דלויטניתוח : מקור

'מ1.7= 15%מכאן ש , אזרחים' מ11.4אוכלוסיית ישראל צפויה למנות , ס"לפי תחזיות למ: הערה

וינט אשל'סקר קורונה ג, ס"למ: מקור

תחלואה וסיעוד, שירותי בריאות ציבוריים: נעשה על בסיס שלושה ציריםהאומדןחישוב : הערה



אורח חיים בריא

טכנולוגיה ואוריינות דיגיטלית

אורח חיים פעיל  

מפת הקשרים המשפיעים על בדידות ואיכות חיים  



(פעילות פרודוקטיבית)עיסוק משמעותי 
–התבוננות רחבה על תפיסת העיסוק המתאפשרות בגיל מבוגר 

פנאי והתנדבות  , שילוב של עבודה בשכר
עיסוק כמקור לכבוד  , עיסוק כמאריך חיים, עיסוק כתרופה

(גם טרום פרישה)עיסוק מגוון כמקור ופתרון 

ם לעולמות העיסוק  אקוסיסטהגדלת ההיצע לעיסוק ויצירת (פתרון)
באופן מגוון ומודולרי שיהווה מנוף כלכלי חברתי  

אורח חיים בריא

פעילות חברתית  

טכנולוגיה ואוריינות דיגיטלית

אורח חיים פעיל  

עיסוק משמעותי  –מיקוד היוזמה 



?  על מה הסתכלנו במיקוד

גורמים ואירועים בעלי השפעה על הבדידות

מהלכים מרכזיים בשדה

קהלי יעד  המושפעים מהבדידות  

היוזמה מציעה פתרון  
מערכתי ארוך טווח  

היוזמה מייצרת השלמה או  
גיוון של עשיה קיימת

ניתן להגדיר ליוזמה תוצאות  
שנים3-5מדידות בטווח של 

היוזמה מאפשרת שילוב של 
שחקנים נוספים במעגל הפתרון

היוזמה משפרת סנכרון של 
הפעולות הקיימות בשדה

הפעולה הרב מגזרית המשותפת 
מעניקה ערך ייחודי



ניסוח הבעיה 
וגבולות הגזרה

תפיסה ערכית 
וחברתית

עקרונות 
פעולה 

ייעוד  , חזון
ומשימת על

/  מנופים לשינוי
אסטרטגיות 

פעולה

יעדים 
ומדדים

ארגון שדרה ומצע משותף  
נמצאו כשני מרכיבים מהותיים 

על פי , והכרחיים של המודל ומכאן
יש להפנות  , מבצעי המחקר

זמן  , אליהם תשומת לב
ומשאבים בתחילת הדרך

השקעה  עדויות מראות כי 
בביסוס וחיזוק שני 

בשנים  המרכיבים האלה 
ן.הזמהראשונות תשתלם עם 

כשמתקיים יישום מלא של מצע  
השפעה על שינוי  משותף ישנה 

יכולת להשיג שיפורים  , מדיניות
בדרכי הפעולה ושינויים  

במערכות

נדה המשותפת  'מרכיבי האג



טיוטה בהתהוות  –נדה משותפת 'אג

.  תפיסת הפרט כמשמעותי על ידי הקהילה. זקנה היא דרך הטבע והיא אינה חולשה•

•Equity שמירה על הוגנות בחלוקת המשאבים ושוויון הזדמנויות של קבוצות האוכלוסייה השונות בחברה-וגיוון

•Nothing about us without us - מעורבות גבוהה של אזרחים וותיקים בפעולת היוזמה  –שיתוף קהלי היעד

:  היוזמה תפעל תחת הערכים הבאים בקבלת החלטות וגיבוש פעולות היוזמה

:התפיסות המקצועיות שינחו את הפעולה שלנו

חברתי הקיים באוכלוסייה-מיצוי הפוטנציאל הכלכלי–זקנה כמשאב לאומי •

הפעולה תוך התייחסות למעגל הקשרים  -תופס מקום מרכזי בה ( הזקן)כשהפרט , הקהילה כבסיס לשינוי ולפעולה•
המשפחתיים והחברתיים

.  מעבר מנרטיב סביל לנרטיב של זקנה פעילה-שינוי השפה •

המצב  , המצב הבריאותי, התפקוד, המגדר, פעולה תוך התייחסות לאדם כמכלול ולקיחה בחשבון של הגיל-גישה הוליסטית •
הסוציו אקונומי והרקע התרבותי, המשפחתי



טיוטה בהתהוות  –נדה משותפת 'אג
:  היוזמה תפעל תחת הערכים הבאים בקבלת החלטות וגיבוש פעולות היוזמה

פרגמטיזם והישגים מהירים לצד שינויים מערכתיים•

.  תוכניות לבין פיתוח פתרונות חדשניים, מהלכים, תשתיות–איזון בין הישענות על הקיים •

(עולמות הטכנולוגיה והנתונים–' לדוג)פעולה לקידום תיאום וסנכרון •

(מערכת החינוך' לדוג)פעולה לחיבור מערכות נוספות •

(בשדהתכניותתוך תיאום בין , שינוי מדיניות–' לדוג)שינוי מלמטה למעלה ולמעלה למטה •

לטווח הארוך(או המדדים שייבחרו בהמשך)צמצום תופעת הבדידות –ישימות לאורך זמן •

וינט'ג-היוזמה תבסס על מפת המדדים של פורום השותפים הממשלתי ואשל•

תקשורת רציפה            שקיפותקבלת החלטות בהסכמה  ייצוג רב מגזרי



סבב דיונים  
ראשון  

גיבוש תמונת עתיד  



(  אולם)שרון ועינת –קבוצת פרט 

(  לובי)מיכל וליאת –קבוצת משפחה 

(מול האולם)אסנת וגלי –קבוצת קהילה 

ליאת ומירי –קבוצת מדינה 

('חדר ישיבות קומה ב)





סבב דיונים  
שני 

וייעוד חזוןגיבוש 



( אולם)שרון ועינת 

(  לובי)מיכל וליאת 

(מול האולם)אסנת וגלי 

(Deck)ליאת ומירי 







2021נדה משותפת לשנת 'גיבוש אג–שלב התכנון המשותף 

יוני
צוות מומחים 

מפגש תיקוף למחקר 

יולי 
צוות מוביל
יציאה לדרך

מסגור הבעיה 

נובמבראוקטובר
1–פורום תכנון 
,  חזוןהיוועצות על 

ייעוד ומשימת העל  

2022פברואר 2022ינואר 
צוות מוביל  

נדה 'סגירת אג
משותפת

צוות מוביל  
מסגור הבעיה ומיקוד  

היוזמה

2–פורום תכנון 
תיעדוף ובחירת 
מנופים לשינוי  

כיווני פעולה  )
(אסטרטגיים



ולהתראות במפגש  
19.1.22–התכנון השני 


